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Az Apple második ... 


Steve három arca 
Az Apple elnöke ... 


ge 


Az Apple második eljövetele 


César Chávez 50 láb magasságú fényképe 
nézett le az előcsarnok egyik oldaláról. 
John és Yoko feltűnt egymás fölött, és a 
Greateful Dead együttes , Cukorkás bácsi- 
ja" visszhangzott a hangosbeszélőkből. 
Léggömbök pattogtak keresztül a hallgató- 
ságon még mielőtt Steve Jobs a színpadra 
sétált volna fakult farmerjében és fekete 
garbópulóverjében. A kaliforniai Cuperti- 
noban a Flint Center előadótermében ok- 
tóber közepén megtartott találkozó nem a 
megszokott volt. Amikor Jobs a számok 
részletezésébe kezdett nyilvánvalóvá vált, 
hogy a régi liberális szellemű Apple 

Computer visszatért. Másfél évvel eze- 

lőtt az Applenek nem volt jövője, most 

van. Az Apple újból bizonyítja, hogy a 

tekintélyrombolás kifizetődik. Az első 

költségvetési évben, mióta Jobs ideigle- 

nes elnök lett 1997 szeptemberében, a 

cég 309 millió dolláros hasznot termelt 

5,9 milliárd dollár bevételből. A Jobs 

érkezése előtti évben az Apple 1 milliárd 

dollárt vesztett 7,1 milliárd dollár bevé- 

tel után. A sajtó, az elemzők, és alkal- 

mazottak tömegének a Flint Centerben 

elállt a lélegzete, amikor Jobs 109 millió 
dolláros hasznot jelentett be a szeptember 
25-én végződött költségvetési negyedévre. 
Ez felülmúlja a Wall Street egyhangú 38 
százalékos becslését. Jobs diadalmasan be- 
szélt az Apple átütő sikerű termékéről, az 
iMacről, a ragyogó 1299 dolláros otthoni 
számítógépről, amely előszőr augusztus 
közepén volt kapható. A cég 278 000 da- 
rabot adott el hat héten belül és ezzel a va- 
laha volt egyik legizgalmasabb számítógép 
útnakindítást produkálta. A vezetés átvéte- 
le óta Jobs jelentős változásokat hajtott 
végre, átalakította az Apple termékeit, fel- 
építését, személyzetét, gyártását, terjeszté- 
sét, és marketing munkáját. Mint Jobs ese- 
tében mindig — mint amikor társalapítója 
volt az Apple-nak 1976-ban és amikor el- 
indította a Next-et 1985-ben -, az üzleti 
tervezés többről szól, mint csak az üzletről. 
Vissza akarja juttatni az Apple-t abba a po- 
zícióba, amelyben évekkel ezelőtt volt, mi- 
előtt elvesztette volta a központi helyet, el- 
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vesztette piacrészesedését, az értékesítéseit, 
és végül a profitját. Meg kell majd mutat- 
nia, hogy a fordulat nem csak egy szeren- 
csés véletlen. A hanyatlást feltartóztatva bi- 
zonyítania kell, hogy az Apple növekedni 
képes. Ez nem lesz könnyű feladat. De az 
elmúlt hónap folyamán Jobs és a legfel- 
sőbb vezetőség elég hosszú szünetet tartott 
ahhoz, hogy Fortune magazinnak terje- 
delmes interjút adjanak arról, hogy mit 
tettek eddig és az Apple merre halad. Évek 
óta előszőr a cégnek világos stratégiája van. 


Az ember — Steve Jobs — 


és cég mágikus fúzióján 
keresztül az Apple újra 
önmaga lett: 

kis anticég, amennyire 
ez csak lehetséges. 


piac. Nincs olyan cég, amely kitűnően szol- 
gálná ki ezt a piacot. Az Apple-nak megvan 
rá a lehetősége. Hogy ez mekkora mértékű 
lesz a jövőben? Nem tudom. Lehet, hogy na- 
gyon nagy." 

Ahhoz, hogy megértsük miért lehet iga- 
za, tudnunk kell, hogy a cég mitől mene- 
kült meg. 1996 decemberében Jobs úgy 
tért vissza, mint Gil Amelio elnök külön- 
leges tanácsadója, aki ezután megszerezte a 
Next-et 425 millió dollárért. Az alkalma- 
zottak már elismerik, hogy az Apple egy 
halálos örvényben volt. Az eladások és a 
piacrészesedés meredeken zuhantak. A 
költségek irányíthatatlanul magasba szök- 
tek. A részlegek harcoltak egymással. 
Amelio néhány felső vezetője el nem isme- 
résben részesült, sokan a legtehetségeseb- 
bek közül távoztak a cégtől. Hónapokig 
tartó habozás után az igazgatóság, amelyet 
Edgar Woolard korábbi Du Pont elnök 
vezetett, eltávolította Amelio-t és Jobs-hoz 
fordult, aki sebesen összeállított egy szim- 


patikus központi irányítói csapatot. (A két 
felső vezetőből öten Next veteránok.) Ez- 
után meggyőzte Amelio testületének 
nagyrészét a távozásról. Miután ők le- 
mondtak, egy hat fős testületet nevezett ki, 
olyan barátokat is, mint Bill Cambell, az 
Intuit elnöke és Larry Ellison, az Oracle 
elnöke. Woolard az egyike volt a kér 
ottmaradó tagnak. Szeptemberben az új 
testület meghívta Jobs-ot ideiglenes elnök- 
nek, és ő elfogadta. Szabadkezet kapva 
Jobs nagy intenzitással haladt előre a kirí- 
vó gyengeségekkel szemben, amelyet úgy 
érzett, hogy Amelio alatt felgyűlt. Ami- 
kor összegezzük a változásokat, ezek egy 
tényről tanuskodnak, amelyet a legtöbb 
megfigyelő nem vett észre: Jobs egy 
hozzáértő vezető. 


Licensz szerződések 


Jobs első legnagyobb mozzanata a li- 

censz szerződések megszakítása volt szá- 

mos céggel, amelyek Apple Macintosh 

számítógép klónokat gyártottak és 

árusítottak. A vezetők most azt mond- 

ják, hogy a klónokat vásárlók 99 96-a a 
már meglévő Mac felhasználó volt. A piac 
bővítése helyett a klónok megcsapolták az 
Apple profitját. 


Terméksorozatok 
Az Apple elvesztette összpontosítási képes- 
ségét, amint megpróbált egyszerre 15 ter- 
méksorozatot támogatni. Jobs elhatározta, 
hogy megszünteti a nyomtatók és Newto- 
nok gyártását. A céget mindössze négy ter- 
mék kategóriára összpontosította: asztali és 
hordozható Macintoshok, a profik és az 
átlagfogyasztók számára. Ez az. Az átlagfo- 
gyasztók kerültek reflektorfénybe, de a 
profi modellek a tervezői és kiadói vásárló- 
réteget célozzák meg, ahol az Applenek 50 
százalék feletti piacrészesedése van. 


Szervezeti felépítés 
Az Apple nagymértékben decentralizált és 
rossz hatásfokú volt. Például 22 marketing 
csoport ugrált a cég körül. Jobs átszerve- 
zést hajtott végre, az egész cégre kiterjedő 


é Software Hardware Alkalmazás Apróság 


osztályokat hozott létre a marketing, az ér- 
tékesítés, a gyártás, és a pénzügyi tevé- 
kenység számára. 


Marketing 


Jobs újraszerződtette Lee Claw-t, a TEWA 
Chiat/Day vezetőjét, aki hirdetéseket készí- 
tett az eredeti Macintoshnak, beleértve a hí- 
res 1984-es TV reklámot. Claw és Jobs ter- 
mék és image reklámokat készített, amely 
az átütő kampányaikat keltette életre a 80- 
as évek közepéről. Az üzenet: Vásárolj egy 
Mac-et, és csatlakozz az alkotó géniuszok 
panteonjához — amilyen Albert Einstein, 
Miles Davis, és John Lennon volt —, akik 
, másként gondolkodnak." Az Apple az 
1998-as hirdetési költségvetéseit jóval 100 
millió dollár fölé pörgette. 


Elosztás 

Jobs és Mitch Mandich értékesítési igaz- 
gató elhatározták, hogy csak olyan viszont- 
eladókon és üzleteken keresztül értékesíte- 
nek Mac gépeket, amelyek az Applenek 
vannak elkötelezve, mint amilyen a 
CompUSA, az ország legnagyobb viszont- 
eladója. Több ezer kevésbé hasznos értéke- 
sítési területet megszüntettek. 


Raktár 


A PC-k értékvesztése majdnem olyan 
gyors, mint a tojásoké egy szupermarket 
polcán, tehát a raktár csökkentése több 
millió dollárt takaríthat meg. Jobs művele- 
ti főnöknek felvette Tim Cookot, aki a 
Compag cég veteránja és , a raktár (hunok 
— vagy nem) Atrilájának" nevezi magát. 
Kiderült, hogy ez igaz. Az október közepi 
értekezleten Jobs bejelentette, hogy az 
Apple meglévő raktárkészlete — beleértve 
az alkatrészeket és késztermékeket — 400 
millióról múlt decembere óta 78 millió 
dollárra csökkent le szeptember 25-ig. 


Az Apple kapcsolata 
a Microsoft-tal 
1997 augusztusában Jobs egy megállapo- 
dást jelentett be a Microsoft-tal. Indulás- 
ként a Microsoft 150 millió dollárt fektet- 
ne be a cégbe. Az üzletkötés sikeres lett és 
ez hirtelen a Time magazin címlapjára jut- 
tatta Jobsr. Ez egy világos üzenet is volt: 
Ha Bill Gates szerint az Apple megmene- 
kül, talán tényleg van esélye rá. Még fon- 
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tosabb volt a Microsoft öt éves elkötele- 
zettsége, hogy az Office alkalmazás sorozat 
új verzióit bocsájtja ki a Mac-hez ugyano- 
lyan gyakorisággal, mint a Windows-hoz. 
Lévén, hogy az Office a szövegszerkesztés 
és a táblázatkezelés tényleges szabványa, az 
Apple-nek aktuális verziókra van szüksége 
annak biztosításához, hogy a gépeik ver- 
senyképesek a Windows PC-kkel. Crows 
Ben Waldman, a Microsoft Macintosh 
üzletágának általános igazgatója szerint 
"Az emberek azt mondják, hogy az Office 
mentette meg az Apple-t, és én hiszem, hogy 
ez tényleg szerepet játszott az Apple életre 
keltésében." 


Kapcsolat a 
programozókkal 
Az Adobe Systems 300 millió dollárért ér- 
tékesít Macintosh szoftvert éves szinten. 
De Bruce Chizen, az Adobe termék és 
marketing felelőse szerint: , Az utóbbi né- 
hány évben lehetetlen volt bármely fejlesztő- 
nek velük dolgozni. Nem bízhatunk meg 
semmiben." Ezen felül az Apple bejelentett 
egy operációs-rendszer stratégiát, amely 
megkövetelte volna a programozóktól, 
hogy teljesen újraírják az alkalmazásaikat a 
Mac gépekhez. Sokan nem voltak hajlan- 
dók erre. A programozók elidegenítése 
végzetes volt. Minél több programozó 
koncentrált kizárólagosan a Windows-ra, 
az Apple annál mélyebbre zuhant. Chizen 
állítja, , Abszolút meg voltunk győződve, 
hogy haldokolnak." Jobs és Clent Richard- 
son, a fejlesztői kapcsolatok irányítója 
alatt a szoftverkészítők kijelöltek egy 
sevangélistát", aki felel mindenért, amire 
szükségük van. ,Ez egy 180-fokos fordu- 
lat"— mondja Chizen. Richardson és Jobs 
szintén aktívan teszik a szépet a számítógé- 
pes-játék fejlesztőknek, mivel az otthoni- 
PC felhasználók 80 százaléka játszik ilye- 
nekkel. Egy váratlan fordulat: Az Apple 
kapcsolatba lépett az Eidas Interactive-val, 
a Tomb Raider nevű játék kiadójával. Ez a 
játék, amelyben a telt idomokkal rendelke- 
ző digitális ördögfajzat Lara Croft szerepel. 
.Sosem hívtak minket ezelőtt" — mondja 
Keith Boesky, az Eidas elnöke — , Most 
igyekeznek a kedvünkre venni". A progra- 
mozók közül sokan lelkesednek az Apple- 
ért az iMac miatt. Ez a szuperszámítógép a 
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Az Apple részvényeinek árfolyamalakulása 
a New York-i tőzsdén. 


tervezi megrohamozni a fogyasztói piacot. 
nNézzük meg, hogy mely cégek járnak a fo- 
gyasztói piac kedvébe — a Compag, a 
Gateway, a Hewlett Packard, — mondja 
Jobs — Egyiküknek sincs olyan vagyon a bir- 
tokában, mint az Apple-nek van ezen piac 
számára." Valójában az iMac az első aszta- 
li számítógép, amely izgalomba hozta az 
egész iparágat... Szóval az eredeti 
Macintosh óta. 


Jobs munkában 


Jobs azt mondja, hogy amikor megérke- 
zett, akkor , valóban sokkoló volt megtudni, 
bogy az Apple az átlagfogyasztóknak nem 
árult egy jó számítógépet sem 2.000 dollár 
alatt". A vezetés átvétele után szinte azon- 
nal tervbe vette az iMacet, és az egész eljá- 
rás mindössze tíz hónapon belül fejeződött 
be. Elsőrangú tervezők izzadtak vég nél- 
kül, hogy elérjék az iMac kis méretét és 
külső eleganciáját. Gondolkodjunk el 
azon, ahogy Jonathan Ive, az Apple 31 
éves ipari tervezési elnökhelyettese el- 
mondja teamjének hozzáállását a kábelhez, 
amely az egeret összeköti a számítógéppel: 
"Tudják milyen az, amikor zuhanyoznak és 
a páralecsapódás kialakul az üvegen? 
Ugyanezt a típusú tökéletes matt felületi be- 
vonatot akartuk a kábelen látni." Ive egya- 
ránt költőien beszél az egér alján lévő cím- 
kéről és a fogantyúról a monitor tetején. 
Az Apple gyakran állított elő mesébe illő- 
en megtervezett termékeket, ideértve a 
PowerBook laptopokat — pontosan azért, 
mert a cég gyakran százmillió dollárokat 
veszítene az eladások terén, ha nem teljesí- 
tené az igényeket. Jobs nem engedi, hogy 
ez megtörténjen. , Nem aludtunk augusztus 
óta — mondja Cook, a műveleti főnök — 
Megfelelünk az igényeknek." 

Az Apple azelőtt minden terméket 
egyetlen helyen gyártott, de az iMac-et 
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mind a három üzemében gyártja — 
Sacramentoban, Szingapurban, és az íror- 
szági Corkban. A hiány minimális, habár 
Jobs aggódik, hogy ha az igény ugyanilyen 
marad, lehetetlen lesz raktárkészletet tarta- 
ni a Karácsony közeledtével. 

Évek óta előszőr az Apple eladásai gyor- 
sabban növekednek, mint az iparág átlago- 
san. A massachusetsi Framinghamban lévő 
IDC kutató cég tervei szerint az iMac ela- 
dások elérik a 800 000 darabot ebben az 
évben. Jobs nagy kihívása, hogy építsen er- 
re a kemény indulásra. Az Odyssey nevű 
San Francisco-i fogyasztás-kutató cég je- 
lentése szerint 1994-ben a számítógépet 
használó amerikai háztartások 1890-ában 
Mac gép található. Idén júliusra ez a szám 
6990-ra esett vissza. "Ez csak 2,7 millió ame- 
rikai otthont jelent" — mondja Nick 
Donatiello Odyssey elnök. Jobs ellenke- 
zik az Apple számára végzett kutatással, 
amely úgy találja, hogy az iMac vásárlók 
több mint 40 százaléka új Apple vásárló, 
ennek 12 százaléka PC-ről menekült, és 29 
százalékának hihetetlen módon soha nem 
volt még számítógépe. 

Több Wintel felhasználót meggyőzni a 
váltásnál nagyon kemény dolog lesz. 
Donatiello. szerint: ,, Nincsen jó ok arra, 
hogy inkább egy Apple-t birtokoljanak egy 
Wintel gép helyett. Az Apple egykori előnyei 
az egyszerű kezelhetőség, rugalmasság, a mi- 
nőségi felhasználói felület terén elmúltak. A 
vásárlók azért vásárolnak számítógépet, hogy 
szoftvert futtassanak rajta. Az Apple igazi 
kihívása a fogyasztó, aki besétál a 
CompUSA-ba és látja, hogy a bolt nagy része 
olyan szofivereknek van áldozva, amelyek 
nem futnak Apple gépeken." Az Apple gé- 
pek még mindig többe kerülnek. Adjunk 
egy nyomtatót és egy floppy meghajtót az 
iMac árához, és kb. 1600 dollárt fogunk 
elkölteni. Sok üzlet árul Compag gépeket 
hasonló kiépítésben 1000 dollárért. Mi- 
chael Gale, a texasi Austinban található 
Intelliguest kutató vállalattól ezt mondja: 
"Amikor az emberek az Apple vásárlását ve- 
szik fontolóra, egyharmad részben a 
Gatewayt is tekintetbe veszik. A Gateway 
árai jelentősen alacsonyabbak, mint az 
iMac." Az Apple vezetői erre azt felelik, 
hogy az érték egy bonyolultabb számítás 
eredménye. Ive tervező mondja: ,, Ez az 
iparág azokra a termék tulajdonságokra 
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összpontosít, amelyeket tapasztalat útján le- 
het lemérni. A chip mérete és sebessége a rög- 
eszméjük, mert úgy könnyű kommunikálni, 
hogy öt jobb, mint kettő. Ebben rejlik a ha- 
zugság." Mandich értékesítési vezető hoz- 
záteszi: , Nem vagyunk drágábbak. Az 
iMacet egyszerűbb használatba állítani és 
kezelni, a design és divat alkotóelemek pedig 
valóban vonzzák az embereket." Mandich 
szeretné, ha ez igaz lenne, mert ha a gazda- 
ság egymagában határozza meg az Apple 
sorsát egy olyan világban, amelyet a 
Wintel PC ural, az Apple veszíteni fog. A 
léptékelőnyök, amelyek a ,Win"-ből (a 
Microsoft Windows operációs rendszere) 
és a ,tel"-ből képződnek (az Intel mikro- 
processzorai) a PC gyártóknak elsöprő 
előnyt nyújtanak — olyat, amely majdnem 
minden szoftver programozót befolyásol. 
Waldman a Microsofttól azzal kérkedik, 
hogy a 200 fejlesztője, akik Mac szoftveren 
dolgoznak ,.lebet, hogy a legnagyobb 
Macintosh szoftver szervezet a Földön az 
Apple-n kívül." Lenyügözően hangzik. 
Hány ember dolgozik a Microsoftnál 
Windows szoftveren? , A cég többi része" — 
válaszolja. 

A hardver gazdasági helyzete szintén 
kedvezőtlen az Apple számára. A gépeik a 
PowerPC processzort használják, amelyet 
a Motorola-tól és az IBM-től vásárolnak. 
Michael Slater, a Microprocesszor Report 
szerkesztőjének becslése szerint a PowerPC 
chipek éves eladása összesen kevesebb, 
mint 1 milliárd dollár, mialatt az úgyneve- 
zett x86 chipek az Intel-től és másoktól el- 
érik a 20 milliárd dollárt. 

s Egyszerűen nem létezhet összehasonlítha- 
tó kutatás és fejlesztés (R8-D — research and 
develop). A PowerPC egyre lejjebb fog csúsz- 
ni." Jobs megvédi az Apple kilátásait hard- 
ver és szoftver terén egyaránt: , Az innová- 
ciónak semmi köze ahboz, hogy hány RÓD 
dollárjuk van. Amikor az Apple megjelent a 
Mac-kel, az IBM legalább százszor többet 
költött az RÓD-re. Ez nem a pénzről szól. 
Ez az embereinkről szól, arról, ahogyan irá- 
nyítanak, és hogy mennyire érted meg ezt." 
Emellett azt bizonyítja, hogy helye kell le- 
gyen a versenynek is. , Ritkán találok egy 
olyan fontos terméket vagy szolgáltatást az 
emberek életében, amelynél nincs legalább 
két versenyző. Az Apple gyönyörűen beállt a 
második versenyzőnek. Az Apple megújult 


tiszteletet kelt a Wintel világban, de ez nem 
ijeszt meg senkit". Andy Grove Intel elnök 
üdvözli az iMacet. , Az Apple termék-design 
eredetisége egy új innovációs körforgást kelt- 
het, amely megmozgatja az egész személyi 
számítógép ipart. — írja egy email-ben — Ez 
messze jelentősebb lesz, mint bármilyen vesz- 
teség, amelyet a mi iparág területünk okoz- 
hat az Apple-nek, ha egyáltalán lesz ilyen." 
Sok Apple rajongó látja a növekedést, de 
tudja, nincs esély a PC óriások elmozdítá- 
sára. Daniel Kunstler már az elejétől fog- 
va hitt a Jobs újjászületésben: , Lehet, hogy 
az Apple piacrészesedése továbbra is stagnál, 
de ha növekedni fognak, még ha valamennyi 
ebből az Intel javára is válik, akkor mi 
van?" Andy Bose, a New York-i Access 
Media Internationaltól ezeket mondja: 
,Látom az Apple jövőjét, egy nyereséges, jól 
méretezett, jól helyezkedő játékosként. Az 
Apple a Saab vagy Volvo lehet a számítógép- 
iparban." Jobs szerint óriási lehetőség van 
benne, hogy a Winter elsődleges alternatí- 
vájának tekintik őket. , Miénk a világ két 
nagypéldányszámú operációs rendszerének 
egyike. Mindenki elsiklott efölött. A Micro- 
soft elhitte, hogy egy operációs rendszert kí- 
nálni olyan, mint pénzt nyomtatni. A 
Compag nem tud pénzt nyomtatni. De az 
Apple tud." 


Korona ékszer 


Jobsnak és a többi vezetőnek a Macintosh 
operációs rendszer a cég koronaékköve. 
Nem tudnak büszkélkedni vele anélkül, 
hogy ne hasonlítanák össze a Microsoft- 
éval, az állítólagos partnerükével. Avie 
Tevanian, Next veterán és Jobs bizalmasa 
az Apple legfőbb szoftvermérnöke. Ő a cég 
újgenerációs operációs rendszerén dolgo- 
zik, amelyet OS X-nek neveznek, valószí- 
nűleg 1999-ben jelenik meg. Az OS X az 
ígéretek szerint rendkívül rugalmas lesz, 
számos biztosítékkal a rendszerösszeomlá- 
sok ellen, valamint egyéb funkciókkal. 
Tevanian azt sugallja, hogy ez teljes 
mértékben felülmúlja a Windowst. , Az íz- 
nováció aránya a Wintel piacán nagyon 
stagnál. — mondja — Nem olyan nehéz meg- 
csinálni dolgokat, amelyek mérhetetlenül 
jobbak, mint amit ma látunk. Amit az 
Apple tesz, az a jobb számítógépek előállítá- 
sa." Waldman a Microsoft-tól megdöb- 


benve válaszol: , Sreve azt mondta múlt au- 
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gusztusban, hogy a verseny időszaka az Apple 
és a Microsoft között véget ért." Jobs és cége 
szintén nyilvánvalóan használni szándéko- 
zik az Internetet és a Sun cég Java progra- 
mozási nyelvét a szoftveróriás kihívására. 
vAz Internet és a Java a nagy szintmérők. 
Ha van egy fantasztikus Internet és Java 
platformunk, amely történetesen olyan lénye- 
ges alkotó alkalmazásokat is futtat, mint a 
Microsoft Office, akkor valami 
meglehetősen érdekes dologhoz ju- 
tottunk." Egy lelkes testületi tag, 
Ellison a lehetőségről beszél: , Az 
Applenél egy Ferrari elnevezésű ter- 
ven dolgozunk, hogy többet tehes- 
sünk a Java alkalmazásokkal és 
szolgáltatásokkal, amelyek az 
Interneten a szerverekben vannak 
eltárolva. Egy Internet szabványok- 
ra épülő platform kifejlesztéséről 
beszélgetünk. Melyiknek van több 
értelme? Windows mindenbol, 
vagy a Web mindenbol? Végül is, a 
Web már mindenütt ott van." 

A válaszolásra felkért Waldman 
a Microsofttól felhagy minden 
Mac népszerűsítéssel. , Azt gondol- 
niuk, hogy az Internet megmenti 
őket, nem helyénvaló, és remélem, 
hogy ez nem az egységes stratégiá- 
juk." — mondja. Ezután egy kissé 
durvábbá válik. , A Java jobban fut 
Windowson. A Mac gépek egyszerű- 
en lassabban futnak." Jobs vissza- 
vág: "Ben a Microsoftnak dolgozik, 
és én Bill helyében értékelném, hogy 
ezt mondta." 

Több megfigyelő várta Jobs- 
tól, hogy növekedést fog keresni 
az Apple védjegy nem számítógépes ter- 
mékekre való kiterjesztésével. De nem ezt 
tette. , A személyi számítógép iparban olyan 
sokan indultak el egy olyan fogyasztói ter- 
mék után kutatva, amely újradefiniálja az 
üzletet. — mondja — Mi már rendelkezünk 
a termékkel, amely újra fogja definiálni az 
üzletet. Ezt úgy hívják, hogy személyi szá- 
mitógép." 

A személyi számítógépek többé már 
nem csak dobozok egy asztal tetején. Jobs 
azt állítja, hogy tavaly megpróbálta megvá- 
sárolni a PalmPilot-ot a 3Com-tól, de Eric 
Benhaman nem adta el. Jobs elszánt. 
, Higgyenek nekem, — mondja — sok olyan 


izgalmas dolog történik az Apple-en belül, 
amelyek nem csupán a Mac finomításai. 
Meg fogják látni egy éven belül." Ellison 
részletezi: , Az Apple-nél az Internet infor- 
mációs készülékeket egy Macintosh alapra 
akarjuk építeni. — mondja — Ezek a beren- 
dezések lehetnek laptopok, amelyek néhány 
száz dollárba kerülnek, illetve kézi számító- 


gépek." 


Avie Tevanian 


Jobs és a jövő 
Egy kérdés mégis fennmarad az Apple-vel 
kapcsolatban: Elég sokáig fog Jobs a helyén 
maradni ahhoz, hogy a céget ebbe az új el- 
képzelt világba vigye? A hírneve óriási üz- 
leti előnyt jelent, mitikus szellemi képessé- 
geinek köszönhetően. ,, Leültettek egy szobá- 
ban Steve Jobs-szal. Mindig is rajongója vol- 
tam. Azt mondtam, klassz, hogy találkozom 
Steve Jobs-szal. Akármit mond, megteszem" 
— mondja Boesky úr, aki játékfejlesztő az 
Eidos-nál. Jobs visszautasítja, hogy levesse 
az , ideiglenes" jelzőt a CEO rangjáról, és 
azt mondja, hogy a kérdés nem érdekli 
többé. , Az emberek buzdítottak erre, és én 


egy reggel felébredtem, belenéztem a tükörbe 
és azt mondtam, Steve, ez nem a te problé- 
mád. Nem tudtam akkor és nem tudom most 
sem. De a legutóbbi hat vagy hét hónap alatt 
nem gondoltam erre. Addig szeretnék itt ma- 
radni, amíg bizonyos dolgok végbemennek." 
Közeli barátja, Ellison mondja: ,, Hiszem, 
hogy maradni fog... az Apple Steve Jobs egy 
olyan kifejező eszköze, amely alapvető fontos- 
ságú számára." 
Az Apple-nek használna a folyto- 
nosság. Rövid távon a cég egy jó 
választásnak tűnik. A részvényár- 
folyam, amely 12,75 dollárra 
esett, most 37 dollárnál van. 
Hosszú távra nézve azonban az 
Apple kilátásait nehezebb felmér- 
ni. Az Apple mindig is egyaránt 
volt cég és egy vallás. Ez nem csak 
egy vállalkozás a részvényeknek 
történő értéknyújtás céljára. Ez 
egy szervezet, amelynek célja, 
ahogyan Jobs ismételten kijelenti, 
hogy , lelke"legyen. Más PC gyár- 
tóknak vásárlói vannak, az 
Applenek rajongói, sőt hívei. Az 
emberek utálnak lemondani er- 
ről. Jeffrey Tarter miután előa- 
dott egy litániát az Apple előtt ál- 
ló kihívásokról, hozzátette: ,,Néz- 
zék — Steve érti a dolgát. Ez nem 
kérdés. Csodálatos nézni. Az a gya- 
núm, hogy túl késő, de ki tudja?" 
Gale úr az Intelliguest-től, akinek 
a kutatása hanyatló anyagi érde- 
keltséget mutat a Macben, maga 
is birtokol Apple részvényeket, 
amelyeket 17 dolláros árfolya- 
mon vett. , Nagyon ragaszkodom a 
céghez" — ismeri el. Ameddig Jobs megma- 
rad, ez a fajta hit élni fog. A haldokló, cél- 
talan, láthatatlan Apple nincs többé. De az 
emberek, akik végül nyerésre viszik a cége- 
ket— a pénzes emberek —, többet keresnek 
annál az élvezetnél, hogy szemtanúi legye- 
nek, amint az alulmaradottak gyönyörű 
dolgokat csinálnak, amelyek egy vagy két 
dolgot nyújtanak az iparágnak. Ezegyszer 
következetességet szeretnének ettől a cég- 
től, amely a több mint húsz év alatt meg- 
mutatta képességét a varázslatra és az ön- 
pusztításra egyaránt. 
David Kirkpatrick 
FORTUNE 
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Az Apple második ... 
Steve három arca 


Az Apple elnöke ... 


Steve három arca 


Ebben az exkluzív személyes beszélgetésben, az 
Apple elnöke a fordulatról elmélkedik, vala- 
mint arról, hogy egy csodagyerekből miként 
lesz öreg profi. 

A beszélgetésben, amelyet most van szeren- 
cséjük elolvasni Steve Jobs, az Apple Compu- 
ter ideiglenes elnöke azt vallja, hogy fonnyadt 
43 évesen nem érez különbséget ahhoz képest, 
amilyen 17 évesen volt. Igaz, hogy később el- 
lentmond önmagának, meggyónva, hogy , már 
egy öregember." Ezek a megjegyzések éppen 
annyit fednek fel arról, hogy Jobs miért volt ké- 
pes véghezvinni az Apple varázslatos feléleszté- 
sét — az első és legnagyobb alkotását —, mint 
amennyit a múlt évi üzleti stratégiáiról és akci- 
óiról való tapasztalatokról. A következő okok- 
ból. Jobs akkor a leghatékonyabb üzletember és 
vezető, amikor segítségül hívja generációjának 
pátoszát. Ő végül is a 60-as évek gyermeke — 
valószínüleg mezitláb találnánk őt az irodájá- 
ban, és reggelire alma juiceba áztatott granolát 
enne. Mégis, Jobs egy megfontolt cserkész, 
megkapó, szokatlan üzleti tapasztalatokkal, 
plusz a tipikus aggodalmakkal a lányának főis- 
kolai tanulmányával kapcsolatban és otthon két 
kutyával. Így nem csoda, hogy az Apple, amely 
most is Steve génjeit hordozza mint mindig is, 
éppen annyira volt kulturális jelenség, mint a 
számítógépek szállítója, drámaian válaszol erre 
a nyilvánvalóan tekintélyromboló, mégis ta- 
pasztalt vezetésre. 

A Jobs stílus úgy tűnik, hogy a másik cégen 
csattan, amelyet vezet: a Pixar Animation 
Studios, egy hely, amely összekeveri a Szilikon 
Völgy értékeit és szigorát a mozi biznisz fantá- 
ziadús kreativitásával. Hallgatva, ahogy Jobs a 
cégeiről és a magánéletéről beszél, megállapít- 
ható, hogy hisz abban, hogy végül több mint 
két évtized után megtalálta a receptet, amely 
azzá engedi válni, amiben mindig is a legjobb 
volt: egy közfogyasztási technológia impresszá- 
rió, egy leleményes főirányító, és szíve szerint, 
egy kulturális forradalmár. Ez Steve három kü- 
lönböző arca. 

A barátok, versenytársak, és még a volt el- 
lenfelek is egyetértenek abban, hogy Jobs 
stílusa letisztult, elhagyta a személyiségtől ide- 
gen gesztusokat. Figyeljünk Regis McKenna- 
ra, a marketing gurura, aki 20 évvel ezelőtt 
mutatta meg Stevenek a high-tech promóció 
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alapfogásait: , Steve éretté vált. Tudják honnan 
tudom? Sok embertől kért tanácsot, amikor 
visszatért az Applehöz, és tényleg rájuk hallga- 
tott. Tanult a hibáiból. Milyen jobb elismerést 
adhatnánk neki?" Vagy mit szólnak ehhez az 
értékelésről John Sculley-tről, az Apple ex-el- 
nökétől, aki kitúrta Jobs-ot a cégtől 1985-ben: 
aA fordulat nem egy véletlen szerencse. Ez vissza 
a jövőbe. Steve abszolút szenzációs módon vál- 
toztatta az Applet azzá, amivé mindig is akar- 
ta, hogy legyen." 

Jobs új egyensúlya nagyrészt abból a tényből 
fakadhat, hogy a két cége ennyire különböző és 
igényel. Larry 
Ellison, az Oracle alapítója és elnöke, az Apple 
egyik igazgatója és Jobs közeli barátja megjegy- 
zi: "A Pixar azért jó Steve-nek, mert bár alapjá- 
ban véve ő a cég tulajdonosa, nem ő a tulajdono- 
sa vagy létrehozója az elkészített moziknak, és ő 
ezt tudja. Az Apple-nál más a helyzet. Csak egy 
Apple részvényt birtokol, mégis egyértelműen tu- 
lajdonosa a cég termékeinek és a cég ötleteinek. A 
Mac az ő kreativitásának a kifejezése, az Apple 
egésze pedig Steve kifejeződése Ez az, amiért a 
rangjában lévő ideiglenes" szó ellenére hosszú 
ideig az Apple-nél fog maradni." 

Egy másik dolog, amely Jobst az Apple-nél 


ortogonális képességeket 


tarthatja, a hajlama a számítógépipar ortodo- 
xiájának kihívására. A korai időkben Jobs és 
Steve Wozniak társalapító az áttörő Apple II 
személyi számítógépet használta, hogy láza- 
dást szítson a nagy vasvázas számítógép alkal- 
mazás ellen. Steve leghíresebb gyermeke a sze- 
retetre méltó Macintosh próbálkozás volt az 
unalmas IBM PC és annak megfelelően elne- 
vezett ,klónjai" növekvő uralmának megdön- 
tésére. Most az iMac-kel és a más stílusú 
Internet-barát gépek biztos megjelenésével 
Steve újra belekezd szent háborújába a nem 
elegáns, túlzottan összetett PC számítógépek- 
kel. Aki fanatikus, az mindig is az marad. De 
lehet, hogy az idők jobban változnak, mint 
Steve. A számítógépeket ma a legnagyobb 
mennyiségben adják el az összes fogyasztói 
elektronikai termék közül. Az új vásárlók egy 
nagy része olyan fogyasztó, aki a gyermekei 
nyomására, vagy a csökkenő árak hatására vé- 
gül készek digirálissá válni. Steve megszállott- 
sága a stílus, az egyszerűség és a könnyen ke- 
zelhetőség terén utat találhat hozzájuk. Bőven 


léteznek még történetek Steve főnöki zsörtö- 
lődéseiről. Az Apple-nél az ujjlenyomatai 
mindenütt rajta vannak a termékeken, a mar- 
ketingen. Amint az tudható a következő inter- 
júból, még mindig képtelen szépítgetni a sza- 
vait. Andy Grove az Intel elnöke, régóta Jobs 
csodálója, talán a legjobban foglalta össze: 

Steve mindig Steve marad. Az egyetlen változás 

az lesz, hogy egy kissé kevesebb lesz a haja." 

— Tudtad, hogy sivárság lesz, amikor visszamész 
az Apple-höz? 

— Hogy ez milyen rossz volt! Sokkal rosszabb, 
mint elképzeltem volna. Az embereknek 
azt mondták, hogy olyan régóta vesztesek, 
hogy közel álltak ahhoz, hogy feladják. Az 
első hat hónap nagyon sivár volt, és azok- 
ban az időkben majdnem én is bedobtam a 
törölközőt. Még sosem voltam ilyen fáradt 
életemben. Este tíz óra körül értem haza és 
egyenesen az ágyba zuhantam, másnap reg- 
gel hatkor kivonszoltam magamat az ágy- 
ból, lezuhanyoztam és mentem dolgozni. A 
feleségem megérdemel minden megbecsü- 
lést azért, hogy akkor kitartott mellettem. 
Támogatott engem és összetartotta a csalá- 
dot a távollétemben. 

— Sok ember azt gondolta, hogy volt egy terv a 
fejedben, amikor besétáltál az ajtón, mert 
olyan gyorsan megszüntetted a klón üzletá- 
gat és a külső projekteket, amilyen a Newton 
is volt. 


- Egy ilyen helyzetben nincs idő mindent 


áttanulmányozni, De persze volt néhány 
ötletem. Azt mondtam az embereknek, 
hogy nem minden döntésnek, hanem ezek 
közül elegendő döntésnek kell helyesnek 
lennie, tehát ne bénuljanak meg. Néhány 
nagyon kemény döntést kellett meghozni. 
Olyanokat, mint a klón üzletág megszün- 
tetése. Ez utólag okos dolognak látszik, de 
kapott már valaha halálos fenyegetéseket? 
Rémisztő volt. 

- A FORTUNE leadott egy történetet rögtön a 
visszatérése után, amelyben cinikus viselkedés- 
sel vádoltuk meg önt, illetve azzal, hogy csak 
az egoja kielégítésére tért vissza. 

— Ha cinikus volnék, miért hagytam volna, 
hogy keresztülmenjek mindezeken? 

— De miért adta el az összes Apple részvényét 
egyet kivéve, mielőtt még elkezdett próbálkoz- 
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ni a cég fellendítésével? Tudnia kellett, hogy ez 
rossz jelnek fog látszani. 

Van rá magyarázat. A tárgyalások alatt, ami- 
kor az Apple meg akarta venni a Next-et, az 
Apple azt mondta, fizetne nekem 1,5 milli- 
ót részvényekben — amely kb. az egy hatoda 
volt a vételár részesedésemnek — és a többit 
készpénzben, Volt benne egy csapda, jegyzés 
nélküli részvényekben akarták, így nem ad- 
hattam volna el hat hónapig. Ez nagy hiba 
volt a következők miatt. A hatodik hónap 
végén le kellett jegyeztetni a rész- 


tógépeket készíteni, amilyet ők szeretnének 
és igényelnek. Úgy tűnik, ők reagálnak az 
iMac-re. A második típus az új felhasználó. 
Ör és tíz millió új felhasználó fog belépni a 
piacra egy vagy két éven belül, és mi sokkal 
jobb arányt szeretnénk elérni ezen vonatko- 
zásban, mint a jelenlegi piac részesedésünk. 
Elég jó pozícióban vagyunk, hogy ezt végre- 
hajtsuk. A harmadik helyre a Wintel beren- 
dezkedésű bázisról kell vásárlókat szerezni. 
Most a Wintel piac valójában kettő: a végső- 


lés lineáris, nem pedig interaktív. Akkor né- 
zünk TV-t, amikor ki szeretnénk kapcsolni 
az agyunkat. Az viszont nem ugyanaz. A szá- 
míitógépeknek fényes jövője van. A kérdés 
az, hogy hová tud az Apple beilleszkedni? A 
Dell, a Compag és a Hewlett-Packard fő- 
ként a vállalati piacnak ad el. Mégis itt az 
egész közfogyasztói piac, amelyre alig valaki 
összpontosít a megfelelő hozzáértéssel. 

Az audio és videó elektronikában a Sonynak 
van egy közfogyasztói termék üzletága, 
amely a cég magva, és egy profi üzlet- 


vényeket a SEC-kel, ahogyan ígér- 
ték. Amikor ezt megtették, az üz- 
leti sajtó feltételezte, hogy eladni 
készülök, mégha én nem is gon- 
dolkodtam az eladáson. Amikor 
az egészet felfújták, azt gondol- 
tam, nahát az Apple egy nagy PR 
slágert épít erre. Ha eladom há- 
rom vagy hat hónapon belül, ak- 
kor második sláger is lesz, tehát 
most kell eladnom. 

Ez egyébként azelőtt volt, hogy az 
Apple testülete elkezdett gyötörni, 
hogy jöjjek vissza és vezessem a cé- 
get. Gil Amelio volt a vezető. Szó- 
val azon is gondolkodtam, hogy 
valóban akarom-e ezt a 20 millió 
dollár értékű részvényt, amikor 
szerintem a cég elértéktelenedik 
egy éven belül? Tehát eladtam a 
részesedésemet. Szó szerint né- 
hány nap múlva felhívott Ed 
Woolard (Apple igazgató), hogy 
megbeszéljük a visszatérést. A 
részvények eladása ezidő szerint jó 


dolog volt. Én nem kapok fizetést 


ága, amely a műsorsugárzást szolgál- 
ja. Szóval a mi profi üzletünk a de- 
sign/megjelenítés üzlet, és a közfo- 
gyasztói üzletünk az oktatás és az 
egyszerű vásárlók. A közfogyasztói 
üzlet eléggé menő, mert nagyon nagy 
volumenű és valóban interaktívan 
kommunikálunk az egyes vásárlók- 
kal. Ezen felül az Apple az egyetlen 
olyan PC társaság, amely megcsinál- 
ja a teljes szerkentyűt — a hardvert és 
a szoftvert. Ez azt jelenti, hogy az 
Apple tényleg eldöntheti, hogy egy 
rendszert komolyan könnyen kezel- 
hetővé tesz. Ez egy óriási előny, ami- 
kor vásárlók után kutatunk. 

A technológia nem a legnehezebb ré- 
sze a dolognak. A nehéz azt kitalálni, 
hogy mi legyen a termék? Vagy ki a 
vásárló? Hogyan fogják megvásárol- 
ni? Hogyan beszéljünk nekik róla? 
Tehát azon kívül, hogy megvan az 
ötlet, a technológia és a gyártás, jó 
marketinget is kell végezni, hogy ké- 
pesek legyünk elérni a vásárlót. 

— Várható, hogy az Apple belép a 


az Apple-nél. Egy dollárt kapok 
évente. Érvelhetne, ahogy azt tet- 
te, hogy nincs érdekeltségem az 
Apple-ben. De képes voltam besétálni némi 
morális tekintéllyel és azt mondtam, ,,Néz- 
zék, ez nem rólam szól, vagy a pénzről, amit 
keresni szándékozok. Ez arról szól, hogy mi a 
jó az Apple-nek. "Valamelyest nyersebben fo- 
galmaztam. 

Most tekintsünk előre. Az iMac elkezdte támo- 
gatni az Apple piacrészesedését. De valóban re- 
mélhetik, hogy növelik a részesedést? 

Három fajta iMac vásárló van: Az első szá- 
mú, a Macintosh berendezésű bázis, amely a 
legfontosabb szegmens. Mi egyfolytában rá- 
juk figyelünk és megpróbálunk olyan számí- 


Steve Jobs 


kig kitartó PC felhasználók — tudjuk, hogy 
belőlük nem sokat fogunk megszerezni -, és 
a volt Mac felhasználók, akik áttértek a 
Wintel-re. Visszaszerzünk néhányat belőlük. 
Most, hogy stabillá tette a hajót, az Apple újra 
elkezdi az úttörő munkát? 

Az iMac elég jól jelzi, hogy milyen irányba 
megyünk. Az Apple árfogó stratégiája most 
az, ha úgy tetszik, hogy a számítógép biznisz 
Sonyja legyen. Nem igazán hiszem, hogy a 
televíziók és a számítógépek egyesülni fog- 
nak. Elég időt töltöttem el a szórakoztatói- 
parban, hogy tudjam, hogy a történetmesé- 


közeleső közfogyasztói elektronikai 
üzletbe? 

— Ha a Mercedes készítene biciklit, 
hamburgert, vagy számítógépet, nem hi- 
szem, hogy sok előnnyel járna rátenni a cég 
logoját. Nem hiszem, hogy a cégnek sokat 
használna, ha a nevét rátenné egy autóra. És 
csak mert az egész világ digitálisan működik 
— TV, audio, és minden — ez nem jelenti azt, 
hogy bármi bajt jelent csak a számítógép üz- 
letben lenni. A számítógép üzlet hatalmas. A 
fogyasztók elég okosak, hogy ismerjék a 
márkanevek határvonalait. Ha az Apple ké- 
pes találni dolgokat, amelyek kiegészítik a fő 
tevékenységet, az nagyszerű lesz. Szerintem a 
PalmPilot megvásárlása a 3Com-tól ilyen 
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lett volna, de ez nem történt meg. Nem me- 
gyek bele, hogy milyen más kiegészítő dol- 
gok lehetnek még, de amikor egy év múlva 
visszatekintünk, ez teljesen érthetővé válik. 
Van egy probléma, amit látok az új termé- 
kek kiválasztásában. Az emberek túl sokat 
összpontosítanak a teljesen új ötletekre, 
mintha ez lenne az, amelyre szükség van egy 
új üzletág kifejlesztéséhez. Talán nem ez a 
helyes út. A legtöbb jó termék valóban az 
előző termék kibővítése. Például a számító- 
gépek még mindig szörnyűek. Túl bonyo- 
lultak és nem azt teszik, amit tényleg aka- 
runk, hogy megtegyen, vagy elvégzik azokat, 
ahogy tudják. Hosszú út áll előttünk. Az 
emberek még mindig automobilt gyártanak 
közel 100 év után. A telefon hosszú ideje ott 
van mindenütt, de a mobiltelefon forradal- 
ma még így is elég izgalmas volt. Ez az, ami- 
ért azt gondolom, hogy a számítógép forra- 
dalmasítása még kezdeti állapotában van. 
Nagy tere van az új és izgalmas dolgok meg- 
tételének ugyanezekre az alaptermékekre 
épülően. 

— Nem egy, hanem két cég elnöke, amely nagyon 
különböző. Beszéljen nekünk ezekről a kü- 
lönbségekről, 

— Az Apple-nek meglehetősen bámulatos em- 
berei vannak, de a Pixar-nál lévő csapat a 
legsűrűbb koncentrációja a rendkívüli em- 
bereknek, amit valaha láttam. Van egy em- 
ber, akinek Ph.D. fokozata van a számító- 
géppel generált növényekből — 3 dimenziós 
fű, fák, és virágok. Van másvalaki, aki a leg- 
jobb a világon a képanyagok filmre vitelé- 
ben. Ezenkívül a Pixar több tudományágat 
fog át mint az Apple valaha is fog. De a do- 
log kulcsa, hogy az sokkal kisebb. A Pixar- 
nak 450 embere van. Sosem lehetne olyan 
emberkészletünk, mint amilyen most a 
Pixar-nak van, ha felmennénk 2000 embe- 
rig. Egy másik különbség, hogy az összes do- 
log a számítógépes üzletben, amivel foglal- 
koztunk több, mint húsz évvel ezelőtt, mára 
kiselejtezésre került — részben a leülepedett 
réteg. Senki nem használ Apple II-t többé. 
Mégis amikor a Hófehérke (a Disney első 
nagy animációs filmje) újra megjelent né- 
hány évvel ezelőtt, az egyike voltunk a csalá- 
dok tízmillióinak, akik elmentek megnézni 
azt. Ez a film 60 éves, és a fiamnak nagyon 
tetszett. Szeretném azt hinni, hogy az embe- 
rek szeretni fogják (a Pixar következő film- 
jét) az Egy bogár életét hatvan év múlva is. 
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De kétlem, hogy bárki ragaszkodni fog egy 
Macintoshoz hatvan év elteltével. 

Látta az Antzot (egy számítógépes animációs 
film a DreamWorks terjesztésében, amely fel- 
tűnően hasonló az Egy bogár életéhez.) 
Kellett volna, de túlságosan elfoglalt vagyok. 
Ez egy másik nagy különbségre emlékeztet 
az Apple és a Pixar között: A számítógépes 
üzlet egy nulla végösszegű játék. Ha egy vá- 
sárló megveszi a másik ember számítógépét, 
akkor nem fogja megvenni a tiedet. De a 
filmiparban újra meg újra, a közönség meg- 
mutatra, hogy ha három valóban jó film 
megjelenik, elmennek megnézni mind a 
hármat. Viszont ha van három nem annyira 
jó film, nem mennek el megnézni egyiket 
sem. Ha az Egy bogár élete valóban jó, ak- 
kor az Antz nem fog sokat ártani nekünk, 
mégha tényleg jó is az. Mi a , Készíthetünk 
egy nagyszerű filmet"-el versenyzünk és nem 
az Antzcal, vagy egy másik stúdióval. 

Az emberek, akikkel dolgozott azt mondják, 
hogy a legjobb szó, amellyel leírható az ön me- 
nedzselési stílusa az, hogy állhatatos. 

Nem gondolok úgy egyáltalán erre, mint áll- 
hatatosságra. Amikor gyerek voltam, az ut- 
cánkban volt egy srác, akinek volt egy 
Volkswagen 
Porschet akart csinálni belőle. Az összes spó- 


Bogár autója. Komolyan 
rolt pénzét és idejét ennek a VW-nek a fel- 
szerelésére költötte, a külsejére és hogy han- 
gos legyen. Mire elkészült vele, nem 
Porscheja volt neki. Egy hangos, idétlen 
VW-je volt. Óvatosnak kell lenni, amikor 
kiválasztjuk, hogy mit akarunk csinálni. Ha 
döntöttünk valami mellett, ami tényleg ér- 
dekel, és az egy valamire való dolog, akkor 
valamennyire elfelejthetjük azt és egyszerűen 
csak dolgozzunk rajta. A siker természetsze- 
rűen jön. 

Úgy tűnik, hogy éppen úgy élvezi a cégek építé- 
sét, mint a termékek létrehozását. 

Óh nem. Az egyetlen cél számomra egy cég 
felépítésénél, hogy az képes legyen terméket 
előállítani. Természetesen egy nagyon erős 
cég és a tehetség és kultúra megalapozása lét- 
fontosságú ahhoz, hogy folyamatosan kitűnő 
termékeket készíthessünk. Másrészt számom- 
ra a cég az emberiség egyik legbámulatosabb 
találmánya. Teljesen absztrakt. Persze, építe- 
ni kell valamit téglából és habarcsból ahová az 
embereket be lehet tenni, de alapvetően egy 
cég ez az absztrakt építmény, amit felralál- 
tunk, és ez hihetetlenül hatékony. 


— Mégis, ha az ön Apple-nél töltött első időszakát 


nézzük, a célja részben egy új típusú cég felépíté- 
se volt. Ugyanez volt a célja a Pixar-nál is. 
Szerencsés voltam, hogy akkor kezdtem szá- 
míitógépekkel foglalkozni, amikor az még 
nagyon új és idealisztikus iparág volt. Nem 
volt sokféle megszerezhető fokozat a számí- 
tógép tudományban, így az ezzel foglalkozó 
kitűnő emberek a matematika, fizika, zene, 
zoológia és más területekről jöttek. Szerették 
ezt csinálni, és senki sem a pénzre hajtott. 
Ők az én hőseim — Dave Packard például, az 
összes pénzét az alapítványára hagyta. Bob 
Noyce (később az Intel társalapítója) volt 
egy másik ilyen. Elég öreg vagyok ahhoz, 
hogy képes legyek megismerni ezeket a srá- 
cokat. Andy Groveval 21 éves koromban ta- 
lálkoztam. Fölhívtam és azt mondtam neki, 
hogy hallottam róla milyen jó a munkájában 
és megkérdeztem, hogy meghívhatom-e ebé- 
delni. Ezt megtettem másokkal is. Ezek a 
srácok mind cégépítők voltak, és a Szilikon 
Völgy abban az időben nagy hatással volt 
rám. Itt olyan emberek is vannak, akik csak 
a pénzcsinálás céljából indítanak cégeket, de 
a nagyszerű cégek nem erről szólnak. 

Talán így van, de ma a Szilikon Völgyet a 
tőzsdei lehetőségek ugyanúgy táplálják, 
mint az idealizmus. Természetesen az em- 
ber azt szeretné, hogy az emberei osztozza- 
nak a javakban, amely létrejön. Az Apple- 
nél minden alkalmazottunknak nagyon ko- 
rán részvény opciókat adtunk. Az elsők kö- 
zött voltunk a Szilikon völgyben, aki ezt 
tette. Amikor visszatértem, elvontam a leg- 
több készpénzjutalmat és ezeket opciókkal 
helyettesítettem. Nincsenek autók, repü- 
lők, jutalmak. Alapvetően mindenki fize- 
tést és részvényt kap. A nagyszerű dolog a 
részvényben az, hogy ha egy ember részvé- 
nyeinek értéke felmegy, mindenkié fel- 
megy. Ez egy nagyon egyenlőségre törekvő 
módja egy cég működtetésének, amelynek 
a Hewlett-Packard tört utat, és amelyet az 
Apple, szeretném hinni, hogy segített meg- 
alapozni. A Pixarnál az egyik legjólesőbb 
dolog az, hogy sok olyan ember van, akit 
nem igazán érdekel, hogy meggazdagod- 
jon, de nagyon érdekli a művészet és a 
technológia. Mégis nekik sosem kell majd 
aggódniuk a pénzért a hátralévő életükben. 
A családjaik szép házban lakhatnak, és ők 
koncentrálhatnak arra, amit valóban szeret- 
nek csinálni. Ez csodálatos. 
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— Ön mindig is időt fordított az új technológiák 
keresésére, amelyeket újfajta termékekké tudott 
változtatni. Most is képes ezt megtenni ugyan- 
úgy, ahogy régen? 

Igaz, van egy bizonyos mennyiségű házi fel- 
adatom. De ez főként csak olyan dolgok el- 
érését jelenti, amelyeket a periférián láthat. 
Néha éjszaka, amikor majdnem alszunk, rá- 
jövünk valamire, amit máskülönben nem 
vennénk észre. Előfizetek fél tucat Internet 
hírszolgálratásra, és 300 emailt kapok na- 
ponta, sokat olyanoktól, akiket nem isme- 
rek, és őrült ötleteket akarnak továbbadni. 
Én mindig nagyon odafigyeltem a körülöt- 
tem hallható suttogásokra. 

Ön 43 éves. Már nagyot alkotott az üzleti élet- 
ben, bár nem az élete leszálló ágában van. Kö- 
zépkorúként megváltoztak a motivációi? 

Nem sokat gondolok az életkoromra. Csak 
felkelek reggel és kezdődik egy új nap. Vala- 
ki azt mondta nekem 17 éves koromban, 
hogy úgy éljek minden nap, mintha az vol- 
na az utolsó, és hogy ez egy nap igaz lesz. 
Abban a szakaszban vagyok, ahol nem kell 
megtennem dolgokat csak azért, hogy meg- 
éljek. De mindig is ilyen voltam, mivel soha 
nem érdekelt a pénz annyira. Azt hiszem azt 
próbálom elmagyarázni, hogy ugyanúgy ér- 
zek most is, mint 17 éves koromban. 

De most eltérően reagál a dolgokra. 
Természetesen. Öreg ember vagyok. Ami- 
kor az ember idősebb lesz rájön, hogy néha 
semmit nem lehet tenni bizonyos dolgokkal 
kapcsolatban. 

Gondol egyáltalán arra, hogy egy kissé konzer- 
vatívabbá válhat idős korában? 

Az egyik példaképem Bob Dylan. Gyerek- 
koromban megtanultam a szövegét minden 
dalának és ha néztem őt, sosem maradtam 
mozdulatlanul. Ha megnézzük a művésze- 
ket, ha igazán jókká válnak, ez mindig egy 
olyan ponton történik meg velük, hogy ké- 
pesek ezt az egy dolgot csinálni egész hátra- 
lévő életükben, és igazán sikeresek lehetnek 
a külső világ számára, de nem igazán sikere- 
sek önmaguk számára. Ez az a pillanat, ami- 
kor egy művész tényleg eldönti, hogy ki ő. 
Ha továbbra is kockáztatják a sikertelensé- 
get, akkor továbbra is művészek. Dylan és 
Picasso mindig kockáztatta a bukást. Az 
Apple egy ilyen dolog számomra. Nem sze- 
retnék elbukni természetesen. Habár én 
nem tudtam, hogy a dolgok milyen rosszul 
álltak, mégis sokat kellett gondolkodnom, 


mielőtt igen mondtam volna. Tekintetbe 
kellett vennem a Pixart, a családomat, a hír- 
nevemet. Elhatároztam, hogy nem igazán 
törődöm vele, mert ez az amit csinálni akar- 
tam. Ha megpróbálom megtenni a lehető 
legtöbbet és elbukom, rendben, megtettem 
amit lehet. Ami konzervatívvá teszi az em- 
bert az a felismerés, hogy van valami, amit 
elveszíthet. Emlékszik a The Whole Earth 
Catalogra? Az utolsó kiadásban volt egy 
fénykép a hátsó borítón egy távoli vidéki or- 
szágútról, ahol ott találhatjuk magunkat, 
mialatt autóstoppolunk Oregon felé. Gyö- 
nyörű felvétel volt, és a kísérőszöveg igazán 
megragadott engem: , Maradj éhes. Maradj 
szertelen". Nem reklámozott semmit — csak 
egy volt Sreward Brand mélyreható kijelen- 
tései közül. Ez egy bölcsesség. , Maradj éhes. 
Maradj szertelen." 

Szeretne irányítója lenni valakinek, aki fel- 
váltja majd önt? 

Nem hiszem, hogy ez így működik. Az em- 
ber csak önmaga, és másokkal együtt dolgo- 
zik. Ha inspirálunk másokat, az hatást gya- 
korol rájuk. Például hallok embereket a Dis- 
neynél arról beszélgetni, hogy milyen volt 
együtt dolgozni Walt-tal. Szerették őr. Tu- 
dom, hogy az emberek a Pixar-nál ugyanúgy 
fognak beszélni azokról az időkről, amit 
John Lasseterrel töltöttek (a Toy Story és az 
Egy bogár élete rendezője). Ki tudja? Talán 
egyszer valaki ugyanúgy fog érezni a velem 
végzett munkával kapcsolatban. Fogalmam 
sincs. 

De ha volna egy partnere vagy egy helyettese, 
nem nyugtatná ez meg azokat, akik aggódnak 
a tisztségében lévő , ideiglenes" szó miatt? 

Ez az, amiről ez a kérdés szól. Én a Pixar el- 
nöke is vagyok és szeretnék ottmaradni a 
jövőben is, mert szeretem csinálni. Ez bizo- 
nyos korlátokat jelent annak, amit az 
Apple-nél tenni tudok. Az történt velem 
amióta visszatértem az Apple-höz, hogy 
mindenki nyomoz ezután az ,ideiglenes" 
dolog után, és érdeklődnek, hogy mennyi 
ideig fogok maradni. Emlékszem, hogy 
ezév legelején felkeltem és azt gondoltam 
Ez nem az én problémám. Ez az ő problé- 
májuk. Nem leszek álmatlan emiatt, és 
emiatt nem fogok kevésbé keményen dol- 
gozni az Apple-nek". Tehát elhatároztam, 
az összes többi problémával ami volt, hogy 
erre az egyre nincs szükségem, és egy nap 
nem néztem vissza. 


Mi volt a legbátrabb cselekedete a felnőtt éle- 
tében? 
Ez egy személyes dolog. 
Nem bánta meg az üzleti döntéseit? 
Persze, iszonyú sok dolog van, amit bárcsak 
másként csináltam volna. De úgy gondolom 
azokat a dolgokat bánjuk a legjobban az 
életben, amelyeket nem tettünk meg. Amit 
az ember igazán megbánt, hogy sosem kérte 
fel azt a lányt táncolni. Az üzleti életben, ha 
korábban tudtam volna, amit most tudok, 
valószínűleg bizonyos dolgokat sokkal job- 
ban csináltam volna, mint ahogy megtet- 
tem, de valószínűleg más dolgokat viszont 
sokkal rosszabbul. Na és? Fontosabb a jelen- 
nel foglalkozni. Mondok egy tökéletes pél- 
dár. Nyaraláskor ezt a könyvet olvastam 
Richard Feynmanntól (fizikus és Nobel dí- 
jas). Rákja volt, tudják. Ebben a könyvben 
leírta az egyik utolsó operációját, mielőrt 
meghalt. , Nézd Richard, nem vagyok biztos 
benne, hogy megcsinálod." — mondta, ami- 
kor megígértette az orvossal, hogy ha egyér- 
telmű lesz, hogy nem éli túl a műtétet, akkor 
az orvos szüntesse meg az érzéstelenítést. 
Tudja miért? Feynmann azt mondta, , Érez- 
ni akarom, hogy milyen kikapcsolni." Ez jó 
módszer, hogy a jelenbe helyezd önmagad — 
megnézni, hogy éppen mi van hatással rád és 
kíváncsinak lenni mégha az rossz is. 
Elmesélek önnek valami mást, ami másként 
láttatja a dolgokat. Ha gyerekeid vannak, 
nem nagy ugrás felismerni, hogy mindenki 
egy kölyök. Mindenki az édesanyától szárma- 
zik és mindenki volt kisbaba, és remélhetőleg 
mindenkit szeretett valaki annyira, ahogy te 
szereted a gyerekeidet. Ez nem tűnhet mé- 
lyenszántó gondolatnak, de sok ember elfelej- 
ti ezt. Tehát amikor elbocsájtottunk néhány 
embert az Apple-nél egy évvel ezelőtt, vagy 
amikor el kellett küldenem embereket az állá- 
sukból, ez most nehezebb számomra. Sokkal 
nehezebb. Azért tettem, mert ez a munkám. 
De amikor ránézek az emberekre ha ez törté- 
nik, úgy is gondolok rájuk, mintha öt éves 
lennék. A helyükbe képzelem magam, amint 
megyek haza elmondani a feleségemnek és 
gyerekeimnek, hogy most bocsájtottak el. 
Vagy lehetne az egyik gyerekem húsz év múl- 
va. Soha nem tekintettem ezt ilyen személyes- 
nek ezelőtt. Az élet rövid, és mindnyájan 
meghalunk igazán hamar. Igaz, ezt tudják. 
David Kirkpatrick 
FORTUNE 


BBEdit 5.0 


U szerte hódít 


MacOSherlock 


Lehet, hogy a Microsoft bíróság előtt tanú- 
sítja, hogy a Web böngésző integrált része 
az operációs rendszerének évek óta, de az 
Apple a Macintosh alapszoftverének legú- 
jabb átdolgozása egy Web oldal megnyitása 
nélküli ügyes új Internetes keresési mód- 
szert tartalmaz. Ez annyira jó, hogy mások 
is bizonyára alkalmazni akarják majd ezt a 
saját operációs rendszereikhez. Aki nem 
Mac hívő, tekintse ezt előrejelzésnek. 

A Sherlock nevű új program alapvetően 
annak a Find funkciónak a bővített válto- 
zata, amely régebben keresésére szolgált. A 
Windows felhasználóknál van valami ha- 
sonló dolog, amikor előhozzák a Find-ot a 
Start menüben, de a Sherlock nem csupán 
megnyit egy kereső oldalt a keresőnkben, 
hanem átugorja ezt a lépést és megszerzi a 
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dolgokat az Internetről számunkra. A 
Sherlock nem rendelkezik saját Internet 
katalógussal vagy index-szel, mint a Yahoo 
vagy az AltaVista. Ehelyett tudja, ho- 

gyan kell beszélgetni megfelelően 
azokkal és 


más 
Internet  adatbázi- 
sokkal, összeegyez- lc 


tetve a többszörös 
keresések . eredmé- 
nyeit. Vigyünk be 
egy , Steve Jobs" utá- 
ni keresést, és belép 
a site-okba, amelye- 
ket kipipáltunk, és 


visszatér egy web —— 


oldal listával, 
amely egy kissé 

y egy szajét itanic objects recovell 
olyan formájú, http ://vww. 


mint egy Mac fájl 


AMS FNe 
tems Found: 64 
[ETET — 7 


nm in] 


A Sherlock-ot ügyesnek tartják az úgyne- 
vezett , természetes nyelvezetű kérdések" 
megértésében. (,How old is Monica Le- 

winsky?" ellentétben a 

Lewinsky-tborn--197" formával), de 
igazán akkor jeleskedik, 
amikor a web-site-ok sa- 
veri ját Sherlock  plug-in- 
. jeikkel dolgoznak. A kez- 
deti verzió olyan keresési 
beállításokat tartalmaz, 
amelyek a Web-re kiter- 
jedő  szerkezetektől 

(HotBot) az út- 

mutató site-okig 
(The Internet Movie 
Database) és az on-line 
üzletekig (Amazon and 
CDnow) terjednek. 


, tMonica-r 


Nathaniel Wice 


felsorolás. 9 A 


BBEdit 5.0 


A Bare Bones Software bejelentette a 
BBEdit 5.0 szoftverének piacradobását. A 
BBEdit nem az ismert bank (BB) Edit ne- 
vű alkalmazottjával folytatható cyber tár- 
sasjátékot rejti (vö: Samantha Fox és a 
strippoker) és nem is a dél-balatoni üdítő- 
család leánygyermeke, de még csak nem is 
pezsgővonatkozású, hanem a sokak által a 
Macen futtatható legjobbnak kikiáltott 
szövegszerkesztő és HTML kódíró progra- 
mot jelenti. 

Az 5.0-ás verzióban áttervezték és ter- 
mészetesen feljavították a HTML nyelvű 
programozással kapcsolatos eszközöket, 
bővültek az alap szövegszerkesztési funkci- 
ók is — így mutatva utat a piackövető ter- 
mékeknek. Az újdonságok között található 
a szövegérzékeny Tag Maker (szövegérzé- 
keny — attól függően, hogy merre piheg a 
körzör éppen, attól függnek a végrehajtha- 
tó és egyszerűen elérhető menük) és párja, 
az Edit Tag parancs. Ez a két parancs meg- 
gyorsítja és segíti a HTML szövegek szer- 
kesztését, mivel csak azon tagok elhelyezé- 
sét engedik, amelyek az adott helyen szin- 
taktikailag előfordulhatnak. A BBEditben 
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ezúttal megjelennek 
az SGML kifejezé- 
sek is, amelyek igé- 
nyesebb oldalak ter- 
vezését teszik lehe- 
tővé — feltéve, hogy a böngésző böngésző- 
je érti az SGML kódokat. 

,Ennek a verziónak a megjelenése meg- 
mutatja, milyen irányba tervezzük termé- 
künket fejleszteni. — állítja Rich Siegel elnök- 
vezérigazgató — Örülünk, hogy a felhaszná- 
lók és a HTML fejlesztők egyaránt elégedet- 
tek termékünkkel. Minden erőnkkel azért 
dolgozunk hogy ez az erős felhasználói közeg 
a jövőben is a mi termékeinket válassza." 

Az 5.0-ás másik jelentős újdonsága a Set 
Menu Keys parancs, amely segítségével a 
felhasználók saját gyorsbillentyűket hoz- 
hatnak létre, illetve az alapértelmezésnek 
megfelelőket módosíthatják. Ráadásul az 
OSA scriptekhez is gyorsgomb rendelhető 
a szabadon áthelyezhető, e célt szolgáló ab- 
lakban, így hatékonyabbá válik a munka. 
A szómutató (glossary) is megújult és most 
már megfelel annak az igénynek is, hogy 
segítségével gyakran használt HTML kód- 
sorozatokat lehessen a dokumentumokban 
egyetlen billentyűparanccsal beszúrni. A 
BBEdit multifájl kereső szűrő funkciója 
támogatja fájlok összeválogatását és a kivá- 
lasztott fájlokon egyszerre elvégezhető a 


Csere funkció. Ez hasznos, ha kiderül, 
hogy összes üzleti tervünkben — kb. 2368 
darabban — rosszul írtuk le annak a bank- 
szakembernek a nevét, aki a hitelkérel- 
miünket elbírálja. Hosszabb átkozódás he- 
lyett vagy után kiválasztjuk a fájlokat és 
egyetlen Csere utasítással lecseréljük a le- 
cserélendőt. Mint ilyenkor mindig, lesz 
olyan fájl, amiről tudjuk, hogy benne is 
rossz a név, de a szűrésekkel elérhetetlen, 
ekkor segít a szintén új Exclude Matches 
funkció, amellyel a kiválasztott fájlok köre 
bővíthető. 

Végül, de nem utolsó sorban, különbö- 
ző színkódok alkalmazhatósága segít szi- 
várvány színben láttatni a szöveget, amely 
— egyes szakemberek és lelkisegélyszol- 
gálati tanácsadók szerint — segíti a szöveg 
tagolást, felismerést és megértést. (Az Al- 
malap megfelelő ügyosztálya szerint az 
iMac például a beige színre hűvös marad, 
de az ausztrál tengerpart kékjére beindul) 

A BBEditet New York-ban, Kansas Ci- 
tyben és Chattanoga-ban 119 dollárért le- 
het megvenni, a hazai upgrade árakról 
mindenki felvilágosítást nyerhet a címla- 
punkon feltüntetett Apple partnerétől. 
További hasznos információk a http:// 
web.barebones.com/resellers/ web- 
helyen lelhetők. 
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Időmegtakarító kiválasztások 


Próbáltunk már valaha ellipszis alakú kivá- 
ást csinálni a szelekciós (Margue) esz- 
közzel? Most itt az alkalom, hogy megis- 
merjünk és megtanuljunk néhány nagysze- 
rű új Adobe 5.0 technikát. 

Ezen projekt célja az elliptikus kiválasztá- 


las: 


sok egyszerű és gyors elkészítése. Nincs 


szükség a kiválasztás pontos elkészítésére. 
Válasszuk a Select menüből a Transform 
Selection-t, ahogy ez a képen látható. Ez 
az új funkció átalakítja a kiválasztás alak- 
ját, annak tartalmának módosítása nélkül. 
Elforgathatjuk, méretarányosíthatjuk, és 


eltorzíthatjuk a kiválasztást amíg az ellip- 


telepítése 
"6 Számítógépek 
és perifériák 
rendszerbe integrálása 
€ Garanciális és 
garancián túli javítás 
e Apple számítógépek 
6G ECRM levilágítók 


0 Optronics scannerek 
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szis illeszkedik az óra számlapjának alakjá- 
hoz. Nyomjuk le az Enter billentyűt és az 
újonnan átalakult kiválasztás pontosan a 
helyére kerül. 

Egy másik módszer egy kiválasztás 
transzformálására. Újból hozzunk létre egy 
kiválasztást az ellipszis eszközzel. Emlékez- 
zünk rá, hogy nem kell pontosnak lennie! 

Az eszköztárban kattintsunk a szerkesz- 
tésre a gyors maszk üzemmód ikonban. A 
villogó kiválasztás most egy Ouick Mask- 
ként fog megjelenni. A Ouick Mask alap- 
beállítási színe piros, 5090-os áttetszőség- 
gel. A Ouick Mask egy áttetsző műanyag 
rétegként jelenik meg a kép fölött. A fe- 
hérrel történő festés a rétegre hozzátesz a 


kiválasztáshoz, a feketével való festés elvesz 
a kiválasztásból. 


Ouick Mask-ok 
Készítsünk egy kiválasztást. A Ouick Mask 
módban való szerkesztéshez időt spórol- 
hatunk meg: nyomjuk le a O billentyűt. 

Ezúttal válasszuk a Free Transform-ot az 
Edit menüből. Az átalakítás vezérlő vekto- 
rok úgy jelennek meg, mint az előbb, de 
most egy látható maszkot alakítunk ár. A 
kiválasztási terület sokkal tisztábbá és kive- 
hetőbbé válik. 

Mint az előbb, elforgathatjuk, méretará- 
nyosíthatjuk, és eltorzíthatjuk a Ouick Mask- 
ot a transzformáló eszközzel, amíg az ponto- 
san illeszkedni fog az óra számlapjához. 


Szuper tipp 
Az átalakítás belsejében való kettős kattin- 
tással gyorsan és egyszerűen végrehajtható 
a transzformáció. 

A Ouick Mask alapbeállítási színe 5090 
vörös. Azonban lehetőség van a Ouick 
Mask színének megváltoztatására, hogy a 
kiválasztás előnézete kivehetőbb legyen. A 
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Channels palettán kétszer kattintsunk rá a 
Ouick Mask-ra. Ekkor megjelenik a 
Ouick Mask Options párbeszédablak. 

Kísérletezzünk a Ouick Mask színének és 
áttetszőségének változtatgatásával, ameddig 
az jobban láthatóvá válik a képen. A kivá- 
lasztás pontosabban alakítható át, ha a szín 
kontrasztosabb. 

Egy kép kivágása 

Ugyanez a technika használható egy kép 
kivágásához is. Próbáljuk beállítani a színt 
fehérre, a áttetszőséget (Opacity) pedig 
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10096-ra, hogy a kép különváljon a kivá- 
gási területen kívül. 

A Ouick Mask transzformálásának befe- 
jezése után válasszuk ki az Edit-et a Sran- 
dard Mode ikonban, vagy nyomjuk le a 0 
billentyűt, hogy a Ouick Mask visszatérjen 
egy kiválasztáshoz. 

Csatornák 

Ha egy Ouick Mask-ot akarunk létrehoz- 
ni egy csatornában, célozzuk meg a 
Channel palettát, válasszuk a Duplicate-ot 
a legördülő menüből. Ez egy másolatot ké- 
szít a Ouick Mask-ról és egy állandó alfa 
csatoráról, amelyet bármikor betöltherünk 
kiválasztásként. 

Ez a kiválasztás egyszerű módon használ- 
ható. Nyissunk meg egy új képet. Vá- 


Watch.psd € 66.795 (RGB/CMYK) 


Watchpsd 6 66.77 (RGB) 


asszuk ki az egész képet, ezután másoljuk 
e a kiválasztást az Edit/Copy paranccsal. 
Zárjuk be a lemásolt képet. 

Miután a kiválasztás elkészült, válasszuk 
az Edit/Paste Into-t. Ezután a projekt 
utolsó lépéseként állítsuk a Mode-ot 
Multiply-ra az újonnan létrehozott réteg 
számára, 8590-os áttetszőséggel. 

Ezzel megtanultuk, hogyan bánjunk az 
idővel és a hellyel. 


Watcn.psd 6 673 NGBZOLYKI 


szkenner: 
72-10000 dpi optikai 
felbontás 

7 4.5D optikai denzitás 
3 db photomultiplier 
2310 x 140 mm vagy 
"310 x 220 mm 

, szkennelési felület 
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levilágító: 
6. egyes típusokban 
punchregiszter 
különböző szélességű 
filmekhez használhatók 
—(310-635 mm) 

. felbontás: 1000-3556 dpi 
egyszerűen kezelhető 
Moire mentes rács 
megbízható 6 olcsó 
Software RIP 
FM technológia 
104 pontméret 
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Időmegtakarító ... 
Digitális megkettőzés 


Az 1998-as ... 


Digitális megkettőzés 


lemásolni a sorozatot, hogy ezzel több 
tárgyat hozzon létre a helyes perspek- 
tivikus nézetben. Most kezdjünk hoz- 
zá úgy, hogy elhelyezzük a vezető vo- 
nalakat az utolsó tárgy köré a sorozat- 
ban, amelyet le akarunk másolni. (Ve- 
zetővonalakat fogunk használni a Free 
Transform-mal kombinálva). Vá- 
lasszuk a View 2 Snap to Guides lépé- 


segítségével, amely a lasszó eszköz alatt 
található. (Kattintsunk és maradjunk a 
lasszó eszközön a polygon eszköz felfe- 
dése céljából.) 


. Ezután, mialatt lenyomjuk az Alt bil- 


lentyűt, válasszuk ki a Free Transform- 
ot az Edit menüből. Az Alt billentyű 
módosítani fogja a transzformációt és 


seket mielőtt elkezdenénk. egy másolatot készít a kiválasztásról 


Conferencepsd 6 2007 (RGB) OH Conference.psd 6 20095 (RGB) 
93 B 


Cantt Undo 87 


T 
Mondjuk, hogy egy tipikus üzleti meg- 
beszélés ábrájára van szükségünk. Ez 
megtalálható az Adobe Image Library- 
ban, de nem úgy tűnik, hogy ez egy na- 
gyon nagy értekezlet lesz. Sejtessük, 
hogy néhány további résztvevőre számí- 
tunk, ezért helyezzünk a képre további 
jegyzet mappákat. Hogyan visszük ezt 


Cut xx 
Copy gc [. 
CopyMerged  €3£C 
Paste 

Paste Into 


! 
§ 


véghez? Megkettőzzük a jegyzet mappá- 
kat úgy, hogy méretarányosítjuk és el- 
mozgatjuk azokat a megfelelő perspektí- 
vába. Az egyetlen rendkívüli funkció, 
amelyet használni fogunk ennek elvégzé- 
séhez a hatékony Free Transform funk- 
ció a Photoshopban. 


ahelyett, hogy kivágná azt a háttér képé- 
ből. Ez a módosítás egy nagyon fontos 
lépés a folyamatban. 


Vezetővonalak 


A vezetővonalak létrehozásához kattint- 


sunk és húzzunk a vonalzóról a kép szélén. 
Jelenítsük meg a vezetővonalakat a View 2 
Show Rulers lépések választásával. 


A billentyűzet rövidítés kombináció eh- 
hez a lépéshez a következő: AltCtrl-T 


Conference.psd 60344 OB 


2. Kapcsoljuk ki a vezetővonalakat ideigle- 4. Kapcsoljuk vissza a vezetővonalakat. 


1. Mielőtt nekikezdenénk, fontos megje- 
gyezni, hogy ez a módszer a képeken a 
perspektivikus nézetben lévő tárgyak 
sorozatával működik a legjobban. Ez a 
technika megkísérli összeilleszteni és 


nesen a View 2 Hide Guides lépések vá- 
lasztásával. Most válasszuk ki az utolsó 
előtti tárgyat a sorozatban, amelyet le 
szeretnénk másolni. Ebben az esetben 
az utolsó előtti jegyzet mappát és az ár- 
nyékát választottam ki a polygon eszköz 


Conference.psd € 20096 (RGB) 


Válasszuk a View 5 Show Guides lé- 


péseket. Vigyük a tárgyat, amelyet 
transzformálunk, az utolsó kép fölé a 
sorban, és illesszük azt a vezető vona- 


lak által kialakított sarkok egyikéhez. 
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Transzformációk 


A transzformálandó tárgyakat pixelenként 
mozgathatjuk a nyíl billentyűk használará- 
val. A Shift billentyű és a nyíl billentyűk 
kombinációjának alkalmazása 10 pixellel 
mozdítja el a tárgyat. 


5. Tágítsuk ki az ábra négy sarkát a vezető- 
vonalak által létrehozott sarkokhoz. Ez 
el fogja torzítani a képet, hogy összeil- 
lessze a sorozat szögét és perspektíváját. 
Amikor befejeztük, nyomjuk le az Enter 
billentyűt. A tárgy át fog alakulni az el- 
torzítás és a pozicionálás illeszkedése ér- 


dekében. 


j S át ] 
[7600 seetémű em Dir ar b] 


A mágikus billentyűzet 


kombináció! 


6. OK, ez a legutolsó és a legfontosabb lé- 
pés az egész folyamatban. Nyomjuk le 
az Alt:Ctrl::Shift::T billentyűket. Ez az 
őrült billentyű kombináció újból 
transzformálja az utoljára transzformált 
ábrát egy másolat létrehozásához. Ismé- 
teljük meg ezt a billentyű kombinációt, 
amíg annyi tárgyat kapunk, amennyi az 
ábra kitöltéséhez szükséges. 


Conference.psd € 5095 (RGB) 
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Útvonalak 


Ugyanez a billentyűzet kombináció mű- 
ködni fog az útvonalakkal a Photoshop- 
ban. Csak transzformáljunk egy útvonalat, 
majd használjuk ugyanezeket a billentyű- 
ket egy útvonal sorozat lemásolására. 


7. Amint láthatjuk, ugyanazt az eljárást is- 
mételtem meg az asztal másik oldalán, 
így most már elkezdődhet a magasszin- 
tű értekezlet. 


Öö Conference.psd 6 3495 (RGB) B 


Csak még egy érdekesség 


Mindenki tudja, hogy az Adobe Illustrator 
fájlokat már évek óta megnyithatjuk az 
Adobe  Photoshop-pal. Ami új az 
Illustrator 8.0-ban, az az Illustrator fájlok 
exportálásának képessége Photoshop 5 
fájlformátumba. Ez az új export képesség 
lehetővé teszi egy Illustrator fájl és annak 
rétegeinek megnyitását Photoshop-pal és 
az Adobe Image Ready-vel. 
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A HARRIS BEPERELTE A APPLE-T 


A Harris Corporation 17 millió dollárra 
perelte be az Apple-t azzal vádolva, hogy 
szerződésszegést követett el, amikor febru- 
árban elvetette a Newton marokszámító- 
gépek technológiáját. A Harris szerint ak- 
korra már több milliárd dolláros Newton 
alapú termékfejlesztési megbízást egyez- 
tettek. A vádirat szerint: , Az Apple meg- 
fosztotta a Harrist attól az kulcsbevételtól, 
amire a Harris az Apple-lel való együttmű- 
ködés alapján joggal elvárt, illetve amit az 
Apple úgy értelmezett, hogy az a Harris ér- 
dekeit szolgálta." (San Jose Mercury 
News, "98, okt. 22.) 

A WESTERN DIGITAL-NÁL DEBÜTÁL A 

13 GIGÁS MEREVLEMEZ 

A Western Digital Corp. lerántotta a fáty- 
lat legújabb merevlemezéről — ez egy anti- 
magnetikus alapú meghajtó, ami 13 giga- 
byre adatot képes tárolni. A merevlemez 
már azzal az új technológiával készült, 
amely automatikusan azonosítja, elszigeteli 
és megjavítja a lemezen esetlegesen felme- 
rülő problémákat. A 13 gigás merevlemez a 
Western Digital Caviar sorozat része és vár- 
hatóan november közepén kerül a boltok- 


ba. (Los Angeles Times, "98. okt. 26.) 
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BBEdit 5.0 
Világszerte hódít ... 


Világszerte hódít eladásaival 
az ArchiCAD 6.0 


A Graphisoft október 19-én bejelentette, 
hogy az ArchiCAD 6.0 júniusi piaci meg- 
jelenése óta a frissítések eladásai felülmúl- 
ják a cég várakozásait, és az új ArchiCAD 
licensz eladások is jelentősen emelkedtek 
minden olyan országban, ahol már kapha- 
tó az ArchiCAD 6.0. 

, Az ArchiCAD 6.0 június 29-i USA-be- 
li és július 29-i németországi megjelenése óta 
több, mint I1 000 licenszet adtunk el" je- 
lentette be Bihari Sándor, a Graphisoft 
gazdasági igazgatója. ,Az ArchiCAD 6.0 
lokalizált verziójának szállítását Japánban, 
Olaszországban, Franciaországban és más 
jelentős piacokon a 4. negyedévben kezdi 
meg a cég. Az ArchiCAD 6.0 amerikai és 
német piaci 3. negyedéves eredményeire ala- 
Pozva a világ többi országában is hasonló si- 
kerre számítunk." 

Az ArchiCAD felhasználóitól és a sajtó- 
tól kapott visszajelzések folyamatosan po- 
zitívak. States Kimon Onuma (Onuma 
8z Associates, Pasadena, CA) így nyilatko- 
zott: ,A Grapbisoft új eszközök egész sorát 
bozta létre ebben az új verzióban, mégis si- 
került megőriznie a felhasználói felület egy- 
szerűségét és felhasználóbarát szemléletét. Az 
ArchiCAD 6.0-val könnyedén lehet nagyobb 
sebességre kapcsolni." 

Bradley Skaggs, a közelmúltban 100 
licenszét 6.0-ra upgradelő STUDIOS 
Architecture műszaki igazgatója úgy véle- 
kedett, hogy ,az ArchiCAD 6.0 minden 
felhasználó számára előrelépést jelent, tekin- 
tet nélkül arra, hogy az építészetnek mely 
ágában tevékenykedik. A 2D-s vázlatkészíté- 


si eszközökre és műveletekre illetve a 3D-s 
szerkesztésre gondolva úgy vélem, hogy a fris- 
sítést 6.0-ra nem szabad kihagyni." 

Jerry Laiserin a következőket írta a 
Cadence Magazinban: , Azok, akik járta- 
sak az ArchiCAD-ben örömüket fogják lel- 
ni az olyan új eszközökben, mint a teljeskö- 
rű szerkesztési lehetőség tetszőleges 3D-s né- 
zetben, az elfordítható szerkesztőháló, a 
megújult és még egyszerűbben kezelhető fel- 
használói felület. Az ArchiCAD 6.0-nak 
minden esélye megvan arra, hogy az első va- 
lóban kompromisszummentes építészeti 
CAD szoftver legyen." 

Geoffrey Moore Langdon szintén a 
Cadence Magazinban így nyilatkozott: , az 
ArchiCAD 6.0 egyike az építészetben jelen- 
leg legjobb, legegyszerűbb és legautomatizál- 
tabb tervezési eszközöknek." 

A Graphisoft ezekben a napokban szál- 
lítja az ArchiCAD 6.0 r3/v3 változatát az 
angol és német nyelvű piacokra, beleértve 
az Egyesült Államokat, Ausztráliát, Auszt- 
riát, Kanadát, Norvégiát, Svédországot és 
Svájcot. Az ArchiCAD 6.0-nak ez a legfris- 
sebb változata a nagyobb sebessége mellett 
egyéb újdonságokat is tartalmaz. Ilyenek 
például a 6.0 kompatíbilis LiveStyles ren- 
derelő segédprogram, a rajzok Weben való 
megjelenítését szolgáló SVE (Simplified 
Vector Format) kimenet és közvetlen kap- 
csolódás az Aperture facilities management 
szoftverhez. Az r3/v3-as változat az 
ArchiCAD 6.0 jelenlegi felhasználói szá- 
mára ingyenesen hozzáférhető. 
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IMAC HAVI 30 DOLLÁRÉRT 
A Gateway 49,95 dolláros havi törlesztő 
részletére válaszul, ami a Your:) Ware PC 
lízing program keretein belül zajlik, az 
Apple Computer közölte, hogy ő a nép- 
szerű iMac számítógépét havi 29,95 dol- 
lárét fogja kínálni vásárlóinak. A társaság 
nem közölte, hogy ez az új kezdeménye- 
zés, ami november 2-án indul útjára, egy 
lízing, vagy egy hitelprogram lesz-e, vi- 
szont az induló költségek alacsonyan tar- 
tásától a cég azt reméli, hogy új felhasz- 
nálókat tud szerezni a termékeihez. Az 
Apple eddig 278.000 iMac-et értékesí- 
tett, aminek majdnem egyharmada új 
felhasználóhoz került. (Investors Busi- 
ness Daily, "98. okt. 29.) 
A LEJTŐ FELÉ TART 
A SZÁMÍTÓGÉPIPAR 

A Forrester Research A számítógépipar 
hullámvasútja című jelentése azt jósolja, 
hogy 1999-ben a személyi számítógépek 
eladásának összértéke 55 milliárd dol- 
lárra fog dagadni, mivel a cégek tolong- 
va fogják kicserélni a 2000. évre érzé- 
keny szoftvereket futtató gépeiket. De 
azután várhatóan fordul a kocka: az ela- 
dások 2000-ben meredeken zuhannak, 
azután 2002-ig stagnálnak. Az előrejel- 
zés szerint az ezredforduló után a számí- 
tógépipart új piaci erők alakítják át, 
mert a gyártók az ezer dollár alatti gépek 
piacáért harcolva még lejjebb fogják 
nyomni az árakat. A cégek kétharmada 
fejlesztéseinek középpontjába a böngé- 
szővel ellátott számítógépeket és az 
Internethez kapcsolt berendezések új 
generációját helyezi majd, ezek pedig 
sokkal olcsóbbak lesznek, mint a mai 
gépek. (Reuters/St. Petersburg Times 
"98. nov. 2.) 
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Extrém PowerBook-ok 


Most, hogy az Apple megjelent az újgene- 
rációs PowerBook G3-mal, kitaláltuk, 
hogy megtiszteljük az olvasókat a jövő 
PowerBook-jaival kapcsolatos néhány el- 
képzelésünkkel. Végül is amíg az Apple fé- 
nyes burkolata tökéletes szinte minden 
esetben, még így is van egy pár dolog, 
amelyekről gondoskodni kellene. Ez az 
amiért ezek az élenjáró koncepció design- 
ok megszülettek... 


A SnowBook 


Az Apple nem javasolja a Macintosh szá- 
mítógépek használatát 0 celsius fok alatt, 
és a PowerBook-ok hőmérsékleti korláto- 
zása több 10 celsius foknál. Mit tehet egy 
szegény sarkkutató? Természetesen fogja 
munkára a SnowBook-ot. 

Ez az elnyűhetetlen, hidegtűrő laptop 
fűtőráccsal rendelkezik, hogy megóvja a 
képernyőt a megfagyástól és az elrepe- 
déstől, valamint speciális nem tapadó 
billentyűzetet és trackpad-et tartalmaz, 
hogy megóvja ujjainkat a billentyűzet- 
hez fagyástól egy fontos demo közben. A 
beépített csúszótalpak és egy kényelmes 
húzófogantyú lehetővé teszik, hogy vé- 
gighúzzuk a SnowBook-ot a sarkvidéki 
mezőkön, vagy hozzákössük azt egy fá- 
radhatatlan kutyacsapathoz. 

Egy plug-in (csatlakoztatható) Pentium 
II processzor kártya (balra) segít a 
SnowBook minimális működési hőmér- 
sékleten tartásában, és használható a meg- 
fagyott végtagok és az alvadt hó ivóvíz cél- 
jára való felmelegítésében. 
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A RoadBook 


A laptop design megalkuvás a funkciók és 
a hordozhatóság között, és az, hogy a vég- 
eredmény kisméretű és könnyű marad- 
jon, gyakran szerencsétlen megalkuváso- 
kat kíván. A RoadBook ügyesen megold- 
ja ezt a dilemmát, és biztosítja a legteste- 
sebb torony Mac bővítési képességét és 
teljesítményét anélkül, hogy a karunkat 
megerőltetnénk. 

Az Apple hagyományos ökológiai tuda- 
tosságának szemléltetéseként a RoadBook 
teljesen elektromos. Egy újratölthető ak- 
kumulátor látja el a meghajtó rendszert és 
a számítógép hűtőventillátorainak sorát. 

A gépet irányíthatjuk a billentyűzet 
vagy a kedvenc beviteli eszközünk segítsé- 
gével is, mindezt egy eredeti bőrülésből. 
Az opcionális, oldalsó hangszórók lehetővé 
teszik, hogy a jópofa rendszer hangjelzést 
megosszuk az egész szomszédsággal. 


A DeepSeaBook 


Ez egy remekbe szabott modell azoknak a 
felhasználóknak, akik rendkívül nagynyo- 
mású környezetben dolgoznak. Nem, mi 
nem a részvénytőzsdékről, vagy a reklám- 
ügynökségekről beszélünk. Az óceán fene- 
kéről van szó. Ez az a PowerBook, amit Da- 
vy Jones a hajóbőröndjében tartott volna. 

A DeepSeaBook strapabíró acél felépí- 
tése garantáltan vízhatlan marad 200 mé- 
teres mélységig, és egy megerősített üveg 
képernyő takaró megvédi ezt a törékeny al- 
kotórészt. 

A DeepSeaBook újszerű design-ja hó- 
bortos tisztelettel adózik a tengerészeti ha- 
gyományok előtr. Amikor le van zárva, egy 
klasszikus kincsesládára emlékeztet, és a 


sokszínű, áttetsző billentyűk a rubint, 
smaragd és arany dublonokat (spanyol 
pénz) idézik. A billentyűk nagyméretűek 
és nagy hely van közöttük, hogy a búvárok 
pontosan írhassanak még akkor is, ha egy- 
ujjas védőkesztyűt viselnek. 


Titkos ügynök Mac 


Akár a filmekben, ezt a fényes, aktatáska 
formájú laptop-ot arra tervezték, hogy 
megvédje a létfontosságú titkainkat a kí- 
váncsi szemek elől. A birtokháborítók fél- 
revezetésére egy összes funkcióval ellátott 
csapda számítógépet tartalmaz. Ha behe- 
lyezzük a saját kulcsunkat, akkor az ál- 
képernyő lehajthatóvá válik, és feltárul a 
valódi. A Secret Agent Mac mindenre ki- 
terjedő biztonsági funkciókkal rendelke- 
zik, amely tartalmazza az opcionális sziré- 
nákat, könnygáz szórókat, önmegsemmi- 
sítő eszközöket, és méreggel ellátott 
trackpadokar. A lehető legnagyobb biz- 
tonság érdekében hogyan lehetne jobban 
bebiztosítani, hogy a privát fájljaink nem 
szöknek meg tőlünk, mint a klasszikus 
csuklóbilinccsel? 
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A profi vásárlók feltétlenül érdeklődje- 
nek a teljeskörű speciális modulokról a 
Secret Agent Mac cserélhető tárolórekeszé- 
hez, beleértve a 22-es kaliberű El Mariachi 
modult. 


Az AstroBook 2000 


Az Apple legújabb norebook-ja a mobil 
számítógépfelhasználás új területét cé- 
lozza meg. Amíg a súly többé nem nyo- 
masztó gond a világűr null-gravitációs 
környezetében, a költségvetés-központú 
NASA vezetők még mindig dollár száz- 


ezreket faragnak le egy űrhajó fellövés 
költségéből azzal, hogy a megtermett 
desktop gépeket pehelykönnyű hordoz- 
ható számítógépekkel cserélik ki. Az 
AstroBook 2000 tökéletes az extra-köz- 
lekedési aktivitáshoz, (extra-vehicular 
activity, vagy EVA, ahogy a szakmai 
zsargon nevezi), egy USB kompatíbilis 
köldökzsinór és a manőverező előre tör- 
tető falkavadászok segítségével a precízi- 
ós beszabályozás érdekében. A gép 100 
százalékosan napenergiával működik, 
bár az Apple egy plutóniummal működő 


16-bit sztereó 
ki- és bemenet 


energiaforrás után kutat a sötét oldalon 
való repülések számára. Speciális extra- 
ként az AstroBook külsejét ugyanazzal a 
hőálló burkolattal védték, mint az űrre- 
pülő alsó részét. Elfelejtettük visszahozni 
a laptopot az ürrepülőbe, mielőtt be- 
gyújtottuk a rakétákat a visszatéréshez? 
Semmi baj! Létezik egyfajta idióta-biztos 
működés, amely az élen fogja tartani az 
Apple-t, amint átléptünk a következő 
évszázadba. 
Mark Simmons, 
Online Editor 
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A grafika gyorsasága 


Beige nincs 


A grafika gyorsasága 


Egy nagy Photoshop kép pörgetése, 3D 
modellek kezelése, navigálás virtuális vilá- 
gokban a kedvenc számítógépes játékunk- 
kal: mind nehéz terhet jelent a Mac CPU- 
jának. Szerencsére, a Mac-nek nem egyedül 
kell ezt a terhet elviselnie. Bővítsük fel egy 
megfelelően  nagyteljesítményű grafikus 
gyorsítóval, és a sávszélesség-rágcsáló mo- 
dellek és képek felélednek a kezeink között. 
A grafikus gyorsító egy PCI kártya, 
amely helyettesíti a Mac-ben lévő on-board 
videó vagy videókártyár. Többnyire össze- 
tett funkciókat látnak el: felgyorsítják a 
képernyő újrarajzolást, megnövelik a fel- 
bontást és a megjelentető színek számát, és 
gyakran felgyorsítják a OuickTime mozgó- 
képeket és a 3D grafikai műveleteket. A 
kártyák együttműködnek majdnem min- 
den  multiszinkron monitorral, habár 
nagyfelbontású megjelenítő képességeik a 
nagyobb monitorokhoz illenek a legjobban. 
A Macworld Lab hat PCI-alapú grafi- 
kus gyorsítót értékelt ki: a 280 dollárba ke- 
rülő X claim 3D, a 400 dolláros X claim 
VR, és a 600 dolláros Nexus GA gyorsító- 
kat az ATI Technologies-tól (www.ati te 
ch.com), a 700 dollárba kerülő IX 3D 
Ultimate Rez-t az IXMicro-tól (wuw . i xm 
icro.com), a 895 dolláros Vision 3D 
Pro II 250-est a Mactell-től. (www . mac 
tel . com), és az 550 dolláros Mac Picasso 
540 4. 3D Overdrive-ot a VillageTranictól 
(www.wvillagetranic. com). 
Mindegyik kártyát két rendszeren tesz- 
teltük: egy 266 MHz-es Power Macintosh 
G3-ason és egy 200 MHz-es Power 
Macintosh 7300-ason. (Egy 180 MHz-es 
Umax C 500-assal is használtuk a kártyá- 
kat, azonban az IX 3D Ultimate Rez túl 
nagy volt a C 500-as PCI csatlakozójához, 
és a MacPicasso 540-es 3D modulja is csak 
éppen hogy illeszkedik.) Hogy érzékeljük, 
hogy a kártyák hogyan kezelik az interak- 
tív feladatokat, egybe időzítettük a 2D és 
3D műveleteket és egymás melletti össze- 
hasonlításokat hajtottunk végre. A legú- 
jabb 3D játékokat is kipróbáltuk minde- 
gyik tesztelt kártyával. 
A grafikai gyorsítók specializált chip- 
ekből nyerik erejüket, amelyeket a 2D 
és/vagy 3D műveletek felgyorsítására ter- 
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veztek. Az ATI cég Xclaim 3D, Xclaim 
VR, és Nexus GA gyártmányai mind a 
Rage Pro-t használják, egy 64-bites áram- 
kört, amely egyaránt biztosít 2D és 3D 
gyorsítást. 

A Mac Picasso 540 -. 3D Overdrive va- 
lójában két PCI kártya összekapcsolva. A 
3D Overdrive modul, amely közvetlenül a 
Mac Picasso 540-eshez csatlakozik és egy 
szomszédos PCI csatlakozónyílást tesz 
szükségessé, egy 3Dfx Voodoo chip kész- 
lettel gyorsítja fel a 3D grafikákat. Ezek az 
áramkörök népszerűek a PC-alapú grafikai 
gyorsítókban, de csak egyetlen másik Mac 
szerkezetben, a TechWorks cég Power 
3D-jében találhatók meg. 

A Mactell cég Vision 3D Pro II 250- 
ese, amelyet jelenleg a Formac gyárt, egy 
128 bites Imagine III grafikus processzort 
alkalmaz a Number Nine-tól. Az ix3D az 
ix Micro cég 128 bites Twin Turbo grafi- 
kus áramkörét használja. A specializált 
chip-ek, amely mellett minden kártya tar- 
talmaz videó memóriát, általában 4 vagy 8 
MB-os. (Mindegyik kártyát 8 MB-al tesz- 
teltük.) A memória mennyisége meghatá- 
rozza a kártya maximális felbontását és 
színmélységét, vagyis a színek számát, 
amely megjeleníthető a képernyőn — több 
ezret (16 bites színmélység) vagy milliót 
(24 bites). Néhány kártya extra előnyöket 
kínál. Az ATI cég xclaim VR-e például tar- 
talmaz egy olyan video-in bemenetet, 
amely lehetővé teszi videó anyagok fogadá- 
sát egy videomagnóról, valamint egy 
video-out kimenetet, amellyel felvételt ké- 
szíthetünk egy videomagnóra vagy TV ké- 
szüléket csatlakozrathatunk rá. Az ATI cég 
100 dolláros xclaim TV-je egy TV 
tunerral bővíti az xclaim VR-t. 


2D gyorsítás 

Egy nagyfelbontású monitor meghajtása 
pixelek millióinak képernyőbe pumpálását 
jelenti minden másodpercben. A 2D gyor- 
sítás bizonyos formája nélkül a pixelek 
vánszorogni fognak, amely lomha képer- 
nyőátrajzolást fog eredményezni. 

A kártyák 2D gyorsításának kiértékelé- 
sére a Macworld Lab négy feladatot jelölt 
ki: görgetés Microsoft Word 98-ban, 


Adobe Photoshop  4.0.1-ben, és 
OuarkxPress 4.0.1-ben, majd videó vissza- 
játszás a Puffin Designs cég Commortion 
1.1-ében. Futtattuk a MacBench Hi-Res 
(nagyfelbontású) Publishing Graphics 
tesztjét is, amely értékeli a megszokott gra- 
fikai feladatok teljesítményét. Az egyértel- 
mű győztes a Mactell cég Vision 3D Pro II 
250-ese volt. Az ixMicro cég ix3D 
Ultimate Rez kártyája a második legjobb 
gyorsítást nyújtotta, de mutatott néhány 
szerencsétlen fordulatot is: A szöveg néha 
összepréseltnek tűnt a Finder ablakában, 
és a háttérminta elcsúszott, amikor meg- 
változtattuk a bit-mélységet. Az ATI és a 
Village Tronic kártyái bár nem egészen ér- 
ték el a versenytársaik sebességét, mindket- 
tő tiszteletre méltó módon végezte a 2D 
képernyő gyorsítás feladatát. Az ATI cég 
Nexus GA-ja azonban az egyetlen volt, 
amely nem nyújt OuickTime gyorsítást. 


3D gyorsítás 

Mind a hat vizsgált kártya támogatja az 
Apple  OuickDraw 3D  Rendering 
Acceleration Virtual Engine-jét (RAVE). 
A modellező szoftver, amely támogatja 
RAVE-t, képes az ábrázoló műveletek átvi- 
telére a Mac CPU-jából a kártyán lévő 3D 
chipbe, jelentősen felgyorsítva azokat. A 
legjobb teljesítményű kártya lehetővé teszi 
a meglehetősen összetett 3D modellek, 
akár mintázott modellek kezelését egyenle- 
tesen, valós időben. A 3D gyorsítás szintén 
kapóra jön, amikor a népszerű RAVE- 
képes számítógép játékokkal játszunk. 
(Vegyük figyelembe, hogy ezek a kártyák a 
3D alkotásnak csak az interaktív szakaszá- 
nak az elősegítésére lettek tervezve. Nem 
gyorsítják fel az olyan végső-ábrázolási 
műveleteket, mint a Phong és a sugár-fel- 
vázolás.) 

A 3D gyorsítás tesztelése céljából a mo- 
delleket két felbontás mellett manipuláltuk 
(1024x768 pixeles és 800x600 pixeles), 
mindegyiket 16 és 24 bites színnel, számos 
programban, amely támogatja a Duick- 
Draw 3D-t. Teszteltük a kártyák viszonyla- 
gos kép értékét is a Light Work Design cég 
Walker 1.1 szoftverében, amely a 3-D lát- 


ványt a levegőben ábrázolja. 
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Az ATI xclaim VR, xclaim 3D, és Nexuy 
GA kártyái a leggyorsabbnak bizonyultak a 
tesztelés során. Az ATI vezérlőtáblája lehe- 
tővé teszi a mintázatok összetömörítését a 
teljesítmény növelése érdekében, de ez szín- 
csíkozódást eredményezhet az alacsonyabb 
bit mélységek következtében. 

A Mactell cég Vision 3D Pro II 250-ese 
jól kezeli a mintázatokat és figyelembe ve- 
szi a 3D modellek egyenletes mozgását. 
1152x870 pixeles felbontásnál azonban a 
kártya csak akkor nyújt 3D gyorsítást, 
amikor színek ezreit mutatja. A cég opcio- 
nális 8MB-os és I6MB-os memória mo- 
dulok kiadását tervezi, amelyek lehetővé 
teszik a felgyorsítást nagyobb felbontásnál, 
24-bites képernyőn. 

A Village Tronic cég Mac Picasso 
54043D Overdrive-ja, — amely szintén tá- 
mogatja a Glide nevű számítógépes játék 
API-t amely a 3Dfx Voodoo chiphez van 
kapcsolva — jó 3D gyorsítást nyújtott. Ami- 
kor olyan játékokat furtatunk, amelyek 
megfelelnek a Glide API-nak, felülmúlta 


Glide vagy RAVE 


A Macworld játék guruja, Cameron 
Cratty mind a hat grafikus gyorsítót ki- 
próbálta két egészen különböző játékkal: 
A Macsoft párbaj lövöldözős játékával, a 
Ouake-kel, és a Bungie Software csatatér 
szimulátorával, a Myth: The Fallen Lords- 
szal. Mindkét játék kiterjedt 3D képalko- 
tást tartalmaz, amely ábrázolása a levegő- 
ben történik. Gyorsítás nélkül az akció 
szaggatottá válik és a minták gyenge mi- 
nőségben kerülnek ábrázolásra. Minde- 


gyik játék két lehetőséget kínál a 3D gyor- 


sításra: Az Apple OuickDraw 3D 
Rendering Acceleration Virtual Engine 
(RAVE) technológiát és a 3Dfx Glide-ját. 
Az utóbbit, amely népszerű a PC piacon, 
kifejezetten a játékok felpörgetésére ter- 
vezték. Ez jobb játékélményt nyújt, si- 
mább mozgásokat és jobb minőségű min- 
tázatokat mint a RAVE. Mivel a Glide a 
3Dfx Voodoo chipkészletre épül, csak 
azokkal a kártyákkal működik, amelyek 
tartalmazzák a 3Dfx chip-et. A Mac fel- 
használók kétféle kártya közül választhat- 
nak, amelyek 3D£ chipet tartalmaznak: a 


még az ATI kártyákat is, amelyek csak a las- 
sabb RAVE módban támogatják a játéko- 
kat. Mutatott némi mintázat sávosodást és 
kisebb elváltozásokat, például egy apró kés- 
leltetés effektust, amikor a modelleket moz- 
gattuk. A legnagyobb hátránya, hogy kér 
PCI bemeneti nyílás szükséges hozzá. Egy 
másik negatívum a gyenge dokumentációja. 

A legkisebb hatással az ixMicro cég 
ix3D Ulrimte Rez kártyája volt ránk, 
amely kiváló minőségű mintázódást nyúj- 
tott a 3D teljesírmény rovására. A kártya 
nem produkált 3D gyorsítást 16 bites 
display módban, és csak középszerű gyor- 
sítást 24 bites módban. Ami még ennél is 
rosszabb, nem támogatja a valószerűbb 
megjelenítéshez szükséges áttetszőséget. 
Bár a szoftver különféle mintázat minősé- 
get és tárolási (buffer) opciókat kínál, ezek 
nem kompenzálják a hardver gyengeségeit. 


Előretekintés 


Ezek a kártyák lehet, hogy felpörgetik a 
Mac grafikai teljesítményét, de mindig van 


VillageTronic 550 dolláros MacPicasso 
54043D Overdrive és a TechWorks 
(www. techworks.com) 250 dolláros 
Power 3D-je. A Power 3D nem szerepel a 
vizsgálatunkban, mert nem gyorsítja a gra- 
fikus alkalmazásokat. Szükség lenne még 
egy külön videó kártyára, vagy a Mac beé- 
pített videó-jára egy monitor meghajtásá- 
hoz. De amikor a játékokat Glide üzem- 
módban futtattuk, jobb teljesítményt és 
képminőséget nyújtott, mint bármelyik a 
hat grafikus gyorsító közül RAVE üzem- 
módban. 

Bármelyik játék futtatásakor Glide 
üzemmódban a Mac Picasso 540-3D 
Overdrive erőteljes gyorsítást és kitűnően 
megjelenített mintázatot nyújtott. Viszont 
amikor a Myth-et Glide üzemmódban fut- 
tattuk, a kártya egy vékony vonalas elválto- 
zást okozott a képernyő alján. A torzítások 
még nyilvánvalóbbak voltak, amikor a 
Ouake-et RAVE üzemmódban futtattuk:a 
falak elgörbültek, a tárgyak eltolódtak, és a 
mintázatok összefolytak. Az ATI Xclaim 
VR-jének teljesítménye RAVE módban 
futtatva megközelítette a Power 3D telje- 
sítményét Glide üzemmódban. A mintáza- 


hely a fejlesztés számára. Sok kereskedő 
ígéretesnek látja az Open GL nevű 3D 
grafikai API-t, amelyet a Silicon Graphics 
fejlesztett ki az Unix munkaállomásai szá- 
mára. Egyes fejlesztők szerint az Open GL 
gyorsabb teljesítményt nyújt, mint a 
RAVE. Hasznára válik a platformok-kö- 
zötti támogatás is. 
A Conix Enterprises (www .conix3 
d . com) éppen most bocsátott ki egy szoft- 
vert, amely megkönnyíti a fejlesztőknek, 
hogy behelyezzék az Open GL-t a Mac al- 
kalmazásokba egy OuickDraw 3D plug- 
in-nal együtt, amely lehetővé teszi, hogy á 
RAVE gyorsítók felpörgessék az Open 
GL-t támogató grafikai programok telje- 
sítményét.A Hash és a Srrata már támogat- 
ja az Open GL-t a 3D grafikai szoftveré- 
ben, az Autodessys pedig megfontolandó- 
nak tartja, hogy Open GL támogatással 
bővítse form-Z modellezőjét. Ne lepőd- 
jünk meg, ha más 3D fejlesztők is követni 
fogják őket. 
(folytatás a következő számunkban) 


tok azonban tompítottak voltak, és az 
antialiasing hiánya észrevehetően csipké- 
zett széleket okozott. A Nexus GA szintén 
jól reljesített, de a Ouake futtatásakor nem 
kívánt elmosódottságot okozott: a közeli 
mintázatok életlenek voltak, mialatt a tá- 
voli felületek tiszták maradtak. A Mactell 
Vision 3D Pro II 250-es kártyája vegyes 
eredményt produkált, túlteljesítette ver- 
senytársait egy időmérési tesztben, de más- 
ban messze lemaradt azoktól. Az ixMicro 
ix3D Ultimate Rez kártyája nem produ- 
kált érzékelhető 3-D gyorsítást a tesztünk 
során. 

A RAVE gyorsítók között az ATI kár- 
tyák nyújtották a legjobb teljesítményt, de 
a Mac Picasso kártya hasznát veszi a 3Dx 
Voodoo chip és a Glide API alkalmazásá- 
nak a RAVE mellett. Mindkét kártya a gra- 
fikus gyorsítók egyéb előnyeit is kínálja, 
például gyorsabb 2D megjelenítést az 
összes Mac alkalmazásban és egyenletesebb 
3D modellezést a RAVE-t támogató prog- 
ramokban. Ha a 3D érdeklődésünk a játé- 
kokra korlározódik, akkor gyűjtsünk össze 
egy kis pénzt és vegyük meg a TechWorks 
kártyát. 
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Az Apple elnöke tartozik 


Steve Jobs személyisége 
része az 1 milliárd dollár feletti értékű Pixar vagyonnak 


Ha a cégek gyerekek volnának, a Pixar 
Animation Studios lenne a koraérett fiata- 
labb testvér Steve Jobs közös családjában. A 
Pixar talpon van 1984 óta, Steve uralma 
alatt 1986 óta. De egy a pénzzel átkötött 
gyerekkor után összecsomagolja az Apple 
összes érzelmességét és magabiztosságát az 
öregebb testvér önpusztító hajlamai nélkül. 
Az oaklandi Port richmondi, eredeti, mun- 
kások lakta külvárosban található Pixar egy 
meglepő átmenet egy koffeinizált Szilikon 
völgy elindulás és egy csillogó hollywoodi 
álomgyár között. Ez az egyetlen társaság a 
Walt Disneyn kívül (amely értékesíti és 
szétosztja a filmjeit), amely valaha is egy fal- 
rengető animációs filmet készített. A 7oy 
Story, a legnagyobb sláger az 1995-ös nyári 
szezonban, képbe hozta a Pixart. A Pixar 
közel 150 milliót termelt meg, többet, mint 
a Netscape. Jobs 69 96-os érdekeltsége ma- 
gyarázza az egy milliárd feletti nettó vagyon 
legnagyobb részét. Nem rossz, tekintettel, 
hogy 50 milliót fektetett be a szűkös évek 
alatt a Toy Story előtt. 

Az Apple-nél Jobs nem tud segíteni, de 
mikromenedzseli a termékfejlesztést. A 
Pixar-nál a mű: 


sséget a kreatív típu- 
súakra hagyta. Elfoglalja magát inkább egy 
jóságos munkakörnyezet létrehozásával, és 
a kritikus fontosságú Disney-vel való szö- 
vetségének menedzselésével. (A cégek 
50/50 arányban osztják fel az előállítási 
költségeket). 

s, Steve szellemi képessége kellett az egyenlő 
feltételű üzlethez való jutáshoz a Disneyvel — 
mondja Ed Catmull, a Pixar alapítója és 
vezető technológusa — A Szilikon völgy 
koncepcióját, a minden alkalmazottnak ré- 
szesedés elvét is áthozta, amely lehetővé teszi 
egy kulturális egyedülállóság felépítését a mo- 
zi üzletben. " Lawrence Levy, Pixar vezető 
Jobs-nak tulajdonítja a kurázsit: ,, Tudta 
ahhoz, hogy a Pixar-nak tárgyalási ereje le- 
gyen a Disney-vel, képesnek kellett lennünk a 
filmek társfinanszírozására, és ennek módjá- 
nak a nyilvánosságra hozására." 

A Pixar második filmjének az Egy bogár 
élete kiadására készül, amelyet John 
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Lasseter rendező ,a miniatűr méretek epo- 
sza"-nak nevez. A film számítógépes ani- 
mációja nagyratörőbb, mint a Toy Story- 
é. Két főszereplő helyett az Egy bogár éle- 
tében majdnem 20 van — mindegyik csú- 
szómászó. Az egész egy élő, lélegző vad 
mezőn játszódik, tele áttetsző növényzet- 
tel, amely folyamatosan mozgásban van, 
nem úgy, mint a gyerekszobák egyenes vo- 
nalakkal körülhatárolt képein. Van egy 


Az Apple másodi 
Steve három arca 
Az Apple elnöke ... 
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másik különbség is. Az Egy bogár életének 
van versenytársa: az Antz, egy másik szá- 
mítógép animációs film a rovarok világá- 
ról. Az Egy bogár életének felülmúlása ér- 
dekében sietve befejezett Antz producere a 
DreamWorks, a szellemi irányítója Jeffrey 
Katzenberg, aki mielőtt hirtelen haragjá- 
ban elhagyta a Disneyt, felbontotta az üz- 
letet, amely a Toy Story-t eredményezte. A 
Pixariánusok követelték, hogy ők jelentek 
meg előszőr az ízeltlábúak animációjának 
ötletével, és ez több mint véletlen egybee- 
sés. Lassetter mondja: , Én mindig azt gon- 
doltam, hogy a számítógépes animáció értel- 
me megpróbálni valami eredetit csinálni." 
Brent Schlender 
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BBEdit 5.0 
Világszerte hódít ... 


Az 1998-as Graphisoft díj győztesei 


Az idei 5. Nemzetközi Design Pályázat győzteseit Malmöben a 3D Fesztiválon hirdették ki 


Bojár Gábor, a Graphisoft elnöke 1998. október 
16-án pénteken Malmöben a 3D Fesztiválon az 
idén 5. alkalommal hirdette ki a GRAPHISOFT 
DÍJ Nemzetközi Verseny győzteseit. 
A diákok és hivatásos építészek számára kiírt 
verseny győztesei 1998-ban: 
Diák kategóriában: 
1. helyezett: 
Andrew Maynard és Stephen Mees, Ausztrália, 
Tasmániai Egyetem 
Téma: Az ördög bálterme Bulgakov , A Mester 
és Margarita" című regénye alapján 
2. helyezett: 
Gordon Rossol, Németország, Építészeti 
Főiskola, Dessau 
Téma: A kékszakállú herceg vára Bartók Béla 
operájából 
3. helyezett: 
Daniel Koh, Ausztrália, Tasmániai Egyetem 
Téma: Led Zeppelin , Stairway to Heaven" 
A zsűri különdíja: 
1. Jad Silvester, Ausztrália, Tasmániai Egyetem 
Téma: Elvis Presley , Heartbreak Hotel" 
2. Herbert Peter, Kurt Wilhelm, Ausztria, Bécsi 
Műszaki Egyetem 
Téma: Faust háza és laboratóriuma Goethe Fa- 
ust című műve alapján 
Profi kategóriában: 
1. helyezett: 
nem volt 
2. helyezett: 
Branislav Drgon, Szlovák Köztársaság, Art 
Studio Joko, Trnava 
Téma: Az ördög bálterme Bulgakov , A Mester 
és Margarita" című regénye alapján 
3. helyezett: 
Ginder Ákos Ignác, Magyarország, ,A" Stú- 
dió, Nyíregyháza 
Téma: Az ördög bálterme Bulgakov , A Mester 
és Margarita" című regénye alapján 
A zsűri különdíja: 
Darlene A. Brady, USA, Archi-Textures, 
Cincinatti, Ohio 
Téma: Led Zeppelin , Stairway to Heaven" 
A zsűrizés október 15-én volt Malmöben. A szak- 
tekintélyekből álló nemzetközi bizottság tagjai 
voltak: George Lam (Hong Kong), B. Sc. (Hons) 
ARICS, a Pace Publishing Ltd. Kiadó igazgatója; 
Dr. Jonas af Klercker (Svédország), SAR építész, 
a Lundi Egyetem és Műszaki Főiskola CAD do- 


cense; Dr. Jorn Skauge (Dánia), az Aarhusi Épí- 
tészeti Főiskola docense; és Paul Panter (Német- 
ország), a berlini Panter Architekten igazgatója. 

A versenyre több mint háromszázan neveztek 
be és mintegy 50 elkészült pályázat érkezett elekt- 
ronikus úton. A versenyzőknek ArchiCAD-es 
svirtuális épületet", VR képeket és számítógépes 
renderelést kellett készíteniük. A részletes ered- 
ményeket és képeket 1998. október 22. után lehet 
majd megtekinteni a Graphisoft web-oldalán 
(www.graphisoft.com). A Graphisoft előrelárha- 
tóan 1998. decemberében jelenteti meg a győztes 
terveket tartalmazó CD-ROM katalógust. 

A profi kategóriában kiosztott díjak a követke- 
zők voltak: 1000 dollár készpénz és 1000 dollár 
ArchiCAD-re vagy egyéb GS termékre beváltható 
diszkont kupon a második helyezett számára; 500 
dollár készpénz és 500 dollár ArchiCAD-re vagy 
egyéb GS termékre beváltható diszkont kupon a 
harmadik helyezett számára; 100 dollár értékű 
ArchiCAD-re vagy egyéb GS termékre beváltható 
diszkont kupon a zsűri különdíjával jutalmazott 
versenyző számára. 

A diák kategóriában odaítélt díjak: egy 2 szemé- 
lyes utazás, 1000 dollár készpénz és egy ArchiCAD 
egyetemi verzió az első helyezett számára; egy 2 sze- 
mélyes utazás, 500 dollár készpénz és egy 
ArchiCAD egyetemi verzió a második helyezett 
számára; a zsűri különdíjával jutalmazott verseny- 
zők egy-egy ArchiCAD diákverzió licenszet kaptak. 

Az 1998-as Graphisoft Díj verseny célja a virtuá- 
lis épületben rejlő lehetőségek feltárása és népszerű- 
sítése az építészeti tervezésben és gyakorlatban. A 
Graphisoft virtuális épülete a teljes épület adatait 
magában foglalja intelligens tárgyak, hatékony meg- 
jelenítés, kommunikációs eszközök és bármikor elér- 
hető építési információk segítségével. Az évente 
megrendezésre kerülő Graphisoft Díj pályázati kiírá- 
sa felkéri a versenyzőket az ArchiCAD tervezési és 
VR megjelenítési eszközeinek használatára, valamint 
arra, hogy olyan , virtuális épületek"-et hozzanak lét- 
re, amelyek a valóságban soha nem léteztek, ugyan- 
akkor fanráziánkban jelen vannak. Az idei kiírás a 
legkülönbözőbb kultúrkörökből kínált 12 témát 
Bartók Béla Kékszakállú herceg várától kezdve 
Marcel Carné Hotel du Nord-ján át Led Zeppelin 
Srairway to Heaven című daláig. Ez az ötödik év, 
hogy a Graphisoft Díj azokat a kimagasló pályamű- 
veket jutalmazza, amelyek úttörő teljesítményt nyúj- 
tottak a CAD szoftverek építészeti használatában. 


help 


EGYSZER 
MINDEN 
SZÁMÍTÓGÉP 
ELROMLIK 


...És természetesen pont akkor, 
amikor szűk a határidő! 


Vásárolja meg nálunk 
számítógépét 

és mi megkíméljük Önt 

a hibák okozta gondoktól! 


ELŐSZÖR MAGYARORSZÁGON 


KONTINUITÁS 
GARANCIA 


Ha a nálunk vásárolt számítógépe, 
monitora meghibásodik, a javítás 
idejére cseregépet biztosítunk. 


További információkért keresse 
Konkoly Gabriellát. Telefon: 


39 42239 


um 
AlmaJam 
Sikerhez segít 


www.almajam.com 
Budapest, 1025 Csévi u. 3. 


ALMAL APIS! 


é Software HETrir-a Alkalmazás Apróság 


ge 


Extrém PowerBook-ok 
A grafika gyorsasága 


Beige nincs 


Beige nincs 


Amikor az Apple tavasszal bemutatta űr- !  — 
korszaki iMacjét, megrengette a világot. 
Nem csak azért, mert a felturbósított 
iMac árazásával annak a középkategóriás 
gép piacra való visszatérést célozta meg, 


amelyen 


semmi sem hasonlatos az 


iMachez — sem gép sem más termék. Az 
Apple által meghirdetett , Think differ- 
ent" kampány komolyságát mindennél 
jobban bizonyítja az angol származású Jo- 
nathan Ive irányította kreatív csapata által 
megalkotta iMac. Kicsoda Ive és mit gon- 
dol a világról? A következő interjú meg- 
próbálja bemutatni az Apple ipari-tervező 
csapatának vezetőjét. 


Mióta dolgozik az Applenél? 

Még az 1990-es évek elejére nyúlik vis- 
sza a kapcsolatunk, amikor Londonban 
dolgoztam a Tangerine cégnél, akkor 
lettem az Apple külső szakértőjévé. 
1992-ben költöztem át San Francisco- 
ba, azóta állok az Apple alkalmazásában. 
Miért dolgozott az Apple egy angol 
céggel? 

Az Apple akkoriban bejárta a Földet 
megfelelő céget keresve. Nem tudom, 
hogy hány céget látogathattak meg, de 
egyben biztos vagyok, mi voltunk a 
legnaivabbak. Nem foglalkoztunk 
olyan termékekkel, mint amilyeneket 
az Apple gyártott, de TV-ben, mikro- 
sütőben, videomagnóban jók voltunk. 
Az Apple volt az első számítástechnikai 
cég, amellyel együtt dolgoztam. 

Ha jól tudom, a Tangerinenél ön für- 
dőókádakat és zuhanyozókat tervezett. 
A számítógép formatervezési folyamata 
gyökeresen különbözik ezen terméke- 
kétől? 

Teljesen. A zuhanyozófülkét egyedül 
használják az emberek, a forma tulaj- 
donképpen maga a termék. A számító- 
gép jóval funkciógazdagabb. Lehet 
egyszerű írógép, lenyűgöző multimédia 
szerkesztő eszköz, képalkotó alkalma- 
tosság és kommunikációs eszköz. És 
minderre egyetlen tárgy képes. Minden 
felhasználó másképp használja a számí- 
tógépét. Ez a tervezést egyáltalán nem 
könnyíti meg. 


EZ ALMALAP 


Miképp tudja a külcsín érvényre juttatni 
a belbecset? 
Én a tervezési munkát fontos. összekö- 


. tőkapocsnak tartom az Apple lenyűgö- 


ző technológiája és az egyének között. 
Igen gyakran a tárgyak külalakja, for- 
mája ragad meg az emberek fejében. 
Mi is ez? Mire való? Hol tudom hasz- 
nálni? Mibe kerül? Igazi szellemi kihí- 
vás ezekre a kérdésekre a tervezés során 
megfelelni. 

Ha számítógépre gondolok, akkor egy 
téglatest alakú, beige színű valami jele- 
nik meg a szemeim előtt. Mit gondol 
erről? 

Nem hiszem, hogy ezek megalkotása 
igazi kihívás lenne a tervezők számára. 
Én úgy vélem, hogy az iparág által fel- 
tételezett vásárlói elvásárlásokhoz iga- 
zodik. Ezek a definíciók megkötik a 
tervezők kezét. Ez az iparág tervezési 
szempontból rettentő konzervatív. 
Ezért a termék jellemzői nem érzékel- 
hetők a megjelenésén. Milyen gyors? 
Hányszoros sebességű a CD? Ezek 
könnyen összehasonlítható dolgok, hi- 
szen a 8 nagyobb, mint a 6. De ez rideg 
és nem túl emberbarát. Az iparág fejlő- 
dése során kialakult az a szokás, hogy a 
nehezebben mérhető mutatókról nem 
beszélnek. Így a termék elhagyta érzel- 
mi, árnyaltabb megközelíthetőségét. 
De én pont ezért vásároltam első gép- 
nek Apple gépet. Ezért jöttem az 
Applehöz dolgozni. Azért, mert érzé- 
kelhető volt, hogy az Apple többre tö- 
rekszik, mint a szükséges minimum. 
Nem csak azt alkotta meg, a technikai- 
lag és iparág elfogadottan szükséges 
volt. Még a kezdetek kezdetén az volt 
az érzésem, hogy minden apró részletre 
gondot fordítanak, legyen az hardver 
vagy szoftver, amelyeket a felhasználók 
esetleg észre sem vesznek. 

Ezt már akkor így vélte, amikor még nem 
dolgozott az Applenél, csak megvásárolta 
az első Apple gépét? 

Teljesen így van. Emlékszem az első al- 
kalomra, amikor bekapcsoltam a Ma- 
cintoshom és beleszerettem. Hasonla- 


tos volt egy vallás felfedezéséhez, amint 
megértettem, miként fogom tudni ezt 
az eszközt használni, milyen lehetősé- 
geket kínál. Úgy érzem, ez okozta, 
hogy a Föld másik felére jöttem. Soha- 
sem gondoltam, hogy munkavállaló- 
ként fogok dolgozni. Mindig azt hit- 
tem, hogy örökre szakértő maradok, 
mert kedveltem a változatos megbízá- 
sokat. Talán az Apple volt az egyetlen 
cég, amely — múltja miatt — szóba jöhe- 
tett. Úgy véltem, ez az egyetlen cég, 
amely a termékeinek azon jellemzőire 
is gondot fordít, amelyre a hasonló cé- 
gek nem. 

Beszélne egy keveset a munkatársairól? 
A világ minden tájáról jött ki csapat, 
amely igen szorosan együtt dolgozik. 
Csodás érzés, hogy együtt nőttünk fel 
és tanultunk miközben megalkottuk a 
gépet. 

Az iMac vitathatatlanul az elmúlt évek 
legradikálisabb design újdonsága. Hogy 
született meg? 

Egészen az elejétől Steve Jobs irányítá- 
sával dolgoztunk. Steve az első pillanat- 
tól tudta, hogy miben fog ez a termék 
az elődeitől különbözni működésben, 
árban, piacban és hogy ennek megter- 
vezett tárgynak kell lenni. 

Az iMac radikális formájának megterve- 
zése bizonyára sok álmatlan éjszakát 
okozott önöknek? 

Tervezésileg életem eddigi legnehezebb 
munkája volt. Amikor valami eddig so- 
hasem volt dolgot alkotsz, akkor el kell 
hagyni a szokott tervezési módokat. A 
napi munkában a formatervezők szoro- 
san együttműködtek a technikai szak- 
emberekkel. Mindent be kellett építe- 
ni, méreteket lecsökkenteni, és akkor a 
melegedési problémákat megoldani. 
Gondolni kellett a működési zajokra is. 
Az iMac tényleg kicsi, halk és tipp- 
topp tárgy. És ijesztően gyors. 

Az átlátszó ház milyen tervezési gondo- 
kat okozott? 

Az iMackel kapcsolatban minden 
gondot okozott. Minden kis részletet 
le kellett tesztelni a gyártás szintjéig, 
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ez egy új munkamódszer kialakítását 
is megkívánta. A tárgyak három-di- 
menziósak és mivel az iMac átlátszó, 
a nyomtatott áramkörök alakjának 
megtervezése is feladat volt. Az átlát- 
szó borítás magában problémás volt 
az alkotó részeinek magas száma mi- 
att. Biztosítanunk kellett, hogy az el- 
ső gép színei és átlátszósága megegye- 
zik a sokadikéval. Ezért kapcsolatba 
léptünk speciális műanyaggyártásra 
szakosodott cégekkel. Ezek a fickók- 
nak rengeteg tapasztalatuk volt a 
nagy sorozatok esetén történő minő- 
ség megőrzésről. Az egér egy másik jó 
példa arra, hogy az átlátszóság miatt 
a tervezési munkát egészen az egér 
belsejéig el kellett vinni. Az egér go- 
lyó két színű, ahogy mozog az egér, 
változik a szín. E tulajdonság megal- 
kotása érdekében új eljárásokat és 
megoldásokat kellett kitalálni, mivel 


Budapest: 
ADE Bt. 06 (20) 956 2280 
CoDesCo Hungária Kft. m 332 5924 
Comédia Kft. " 201 9191 
CTS Kft. — 457 3222 
Donax Bt. 7 06 (20) 942 9454 
Fabula Cad Service Bt. 7 220 0898 
Kocsis 8- Szabó Kft. 7 200 3404 
Mac Aleck Bt. 7 06 (30) 961 7413 
MacLINE Kft. a 274 2227 
Midisoft Kft. a 351 1153 
Mitarex Bt. " 461 5008 
Rády Építész Iroda Kft. m 266 4760 


ZimmeZoom Stúdió 7 437 0640 


Vision Design Kft. 7 06 (20) 954 8805 


az eddigi tapasztalatok nem voltak 
elégségesek. 

Az Applenek sikerült a hagyományos de- 
signtól jó messzire elrugaszkodnia. Ez 
volt az cél? 

Az emberek nagy része először a küla- 
lakja alapján hasonlítja össze a hasonló 
célú termékeket. Ezt le is ellenőriztem. 
Nem csak a vásárlók vagy emberek cse- 
lekednek így, de a cégek is. Fontos, 
hogy azért terveztük ilyenre az iMacet, 
hogy — különbözve a többi számítógép- 
től — az emberek szerethessék. A külön- 
bözőség e cél eredménye. 

Az Apple régóta híres a hagyományos 
megoldások megkerüléséről, mennyire 
kockázatos ez a hozzáállás? 

Egy innovációra hivatott cégnél az in- 
nováció nem lehet kockázati tényező. 
Az egyetlen valódi veszély az, ha úgy 
véljük, van kockázat mentes munka, 
termék, alkotás. Stevenek világos el- 


Debrecen: 
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Vásároljon nálunk és viszonteladóinknál! 


gondolása van arról, miként jussunk 
vissza a cég induláskori értékeihez, az 
Apple legjavához, amely segítségével a 
cég képessé válik megtervezni és létre- 
hozni új dolgokat. Úgy vélem, ez a le- 
hetőség éltette a reményt az elmúlt 
években az Apple felhasználóiban. És a 
korai Apple-gépekkel kialakított ben- 
sőséges viszony. 

A Mac az alkotók önként választotta 
platformja. Alkotóknak tervezni biztosít- 
e szabadabb kezet a designernek? 
Engem ösztönöz a felhasználók elvá- 
rása. Az alkotó közösség egy megha- 
tározás szerint a jövőben él, a még fel 
nem térképezett részeken. Ezek az 
emberek képesek megérteni egy cég 
küldetését. Lenyűgöz, hogy két leg- 
nagyobb célcsoportunkat az oktatás 
és az alkotó közösségek alkotják. Az 
újra leginkább fogékony piacoknak 
dolgozom. 


Fekete és Társa Bt. 7 06 (52) 436 089 
Kaméleon Dizájn 7 06 (52) 349 939 
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Fülöp Botond 5 06 (36) 419 771 


Sprinter Stúdió Kft. 7 06 (36) 411 811 


Győr: 


IntelComp Kft. 7 06 (96) 324 979 


Miskolc: 


MACAD Kft. 7 06 (46) 413 018 


Pécs: 


Kovács Zoltán 7 06 (72) 213 669 


Szekszárd: 


CRON Bt. 7 06 (74) 410861 


Zalaegerszeg: 


Hír Mihály 7 06 (30) 957 1855 


MTI-Informatika Kft. 1025 Budapest, Pálvölgyi út 41. 5 325 9776, 335 5279 
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Megvételre keresek komplett Macintosh LC 475 vagy Ouadra 650-es 
számítógépeket. Telefon: 3212-798, 06-209-462-864. 

Eladó Ouadra 900, PC-s ház, 102 MB RAM, 2-1 GB HD, 
videokártya, 8x Panasonic CD-ROM, 1024K VRAM, billentyűzet, egér. 
Érdeklődni munkaidőben a 375-2478-as vagy a 212-8191-es telefonszá- 
mokon lehet. 
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Hírdetés témája? cS. ssses essvszésnmetése 


Sürgősen eladó egy MIRO DC 20 videodigitalizáló kártya (5-VHS és 
normál video be- és kimenet) plusz egy jogtiszta Adobe Premiere 4.2-es 
editáló program. Telefon: 9-16 óráig 215-5741, 216-1300. 

Eladó: Mac Ouadra 840 AV, Radius 21 colos monitor, key6 -- mouse, 88 
MB Syguest, Irányár: 300€e Ft. Tel.: 06-24-500-565, 06-309-229-952. 
Eladó Ouadra 900, 68 MB RAM, 500 MB winchester 4 egy 200 MB 
SyOuest drive. Telefon: 213-9449, 06-60 336-873, Bokros Péter. 
Eladó Macintosh LC II 6/40, Macintosh LC III 4/40, Performa 630 
)20/250 4  RamDoubler)/CD, Power Mac 6200 (16/800 4. Ram 
Doubler)/ CD/TV/Modem, 12 colos RGB Apple Color, 14 colos Apple 
Audio-Vision monitorok, Apple LaserWriter nyomtató. Telefon 3320- 
385 (napközben), 06-30-9243-840. 

Eladó LC 475-ös monitorral, billenytűzettel, bővítésekkel, 100€e Ft-ért. 
Telefon: 319-2030. 

Eladó egy 7500-as Power Macintosh (200 MHz-es 604€ processzor, 40 
MB RAM, 3,5 GB HD) és egy Apple Color SryleWriter 2500-as nyom- 
tató. Telefon: 06-20-9625-559. 

PB 5300cs 32 MB, 750-es Winchester eladó vagy 5500-as asztalira cse- 
rélhető. 5500-as vétele is érdekel! Telefon: 349-2667. 

Ouadra 840 AV PC-s házban, 64 MB RAM, 1 GB HD 5. 350 MB HD, 
2 MB VRAM, VGA átalakító, Ethernet UTP transceiver eladó. Tel.: 06- 
20/ 965-9940. 


Az alábbi előfizetési nyomtatványt célszerű fénymásoló használatával lemásolni, kitöl- 
teni és elfaxolni (322-4922, ha a fax makrancoskodik, akkor üzenetet hagyni) vagy 
postára bízni, Almalap - Kereskedelmi Értesítő Kiadó, 1136 Budapest, Hollán Ernő u. 


49. Előfizetését előre is köszönjük! 


ELŐFIZETÉSI 


Igen, szeretném az Almalap - Magyarországi Macintosh Magazin előfizetésének előnyeit él- 
vezni, ezért ezúton előfizetek a lapra ..... példányban. 

a 98-99-re, azaz 11 számra, 2 090.- Ft 4. ÁFA, postaköltséggel együtt. 
(J Az előfizetési díjat postautalványon egyenlítem ki, kérem, küldjenek részemre postautalványt. 
(J Az előfizetési díjat számla ellenében átutalással egyenlítem ki. 


Vállalom, hogy amennyiben nem hosszabbítom meg jelen előfizetésemet, úgy döntése met 
az előfizetési periódus lejárta előtt hat héttel írásban közlöm a lap Kiadójával. 


Név: 
Cég neve: 
Postacím: 
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Macintosh 


.Macintosh-hoz: ESZ TSS 
DVD-ROM drive  SESESZ . 53.8OOFt-tÁFA 
REI MREG II kártyás sZ 89.OOOFt-r ÁFA 


Mr.Mac Kft. 1143 Budapest, stöfárij § A 
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Starking Óbuda Kft. e$ Apple Center 
1036 Budapest, Bécsi út 77-79. Tel.: 436-I111 Fax: 436-I119 
Internet: www.starkingnet.hu " E-mail: postaGöstarkingnet.hu 
Kedves Partnerünk! 
Látogasson el hozzánk, váltsa be nálunk a bónját és hallgassa meg előadásainkat! 
Hagyományainkhoz híven idén is megrendezzük előadássorozatunkat az alábbi témákban: 
XII. 03. 16 óra: Az Apple 1998. őszi-téli újdonságai " Apple vezérképviselet 
XII. 10. 16 óra: ArchiCAD 6.0 — a tervezés új dimenziója " Graphisoft CAD Stúdió 
XII. 17. 16 óra: Multimédia Mindenkinek " Tapilap Kft. 


Jöjjön el és tekintse meg az Apple-világ újdonságait! Az előadások ingyenesen látogathatók, az utolsó, 
december 17-ei előadásunkon pedig mindenkit karácsonyi beiglivel vendégelünk meg. 


A nagyfokú érdeklődésre tekintettel kérjük töltse ki internetes regisztrációnkat a 
http://vww.applecenter.hu/eloadasok.html . oldalon vagy hívja 
Nagy Zsuzsát a 436-1111-es telefonszámon. 


Szeretettel várjuk az előadásokon és a bemutatótermünkben, a StarKing Óbuda Gé Apple Centerben 
(1036 Budapest, Bécsi út 77-79.). 


Váltson G3-ra — költségből! 


Power Macintosh G3 266/300/333 MHz-es konfigurációk nettó 429 900 Ft - 
tól amíg a készlet tart. AppleVision 750 monitor 169 900 Ft -- áfa. 
Megjelent az iMac — 359000 Ft -t áfa! 


Tartós bérlet: 
teljes költségelszámolás, 
gyors és rugalmas ügyintézés 


" gépvásárlás esetén 


A feltüntetett árak a mindenkori minimális törzsvásárlói kedvezménnyel csökkentett végfelhasználói árak, melyek a raktárkészlet erejéig érvényesek! 


ÓZRma G3 vásárlással iMac-et nyerhet! 


StarfőKing Részletek a Web-en, a www.starkingnet.hu címen) 


StarKing Óbuda Kft. e$ Apple Center 


Iöódámet BésüátTT3, Tdztö6 UT Foc 436119 Starking Óbuda ú Apple Center Aa : 436-1111 


Internet: www . 9 E-mail: postalöstarkingnet.hu 
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KSZÉSE B Adobe Photoshop 50 
Adobe PageMaker 6.5 p Adobelllustrator 7.0 


Kiadványszerkesztés Képfeldolgozás illusztráció Képekből vektorábra 3D modellezés Elektronikus kiadványok 


MOST MINDEZ EGYBEN! 


9-8 


Vinnoss NT 1. 
új Számoljon csak! 
E Adobe PageMaker lj 
Adobe PageMaker 6.5 209.900— FI 
a Adobe Photoshoi ii 
MacOS : per nolostop jan Photosbop 5.0 239.900— FI 
Adobe Illustrator Adobe Illustrator 7.0 149.900— FI 
§ Adobe Acrobat Adobe Slreamline 4.0 49.900 — FI 
a 3: Adobe Dimensions 3.0 49.900 — FI 
Fever s KE  14obe Acrobat 3.0 89.900.— FI 
Tmogesált ml een S SS A 6 szoftver összesen: 789.400,— FV" 
ús The complete package for the creation, assembly belyett 


szón and delivery of printed and electronic documents 


Adobe Publisbing Collection csak 429.900,- Fe 


Ad obe Pu biis hi n g Col lection Sót, aki most vásárol, ingyenes Iustrator 8.0 


upgrade-et kap ajándékba! 


MOST ILLUSTRATOR 7 (78 UPGRADE-del 


Adobe Publishing Collection: egy csomagban mindazok a szoftverek, 
amelyekre Önnek a kiadványszerkesztés során szüksége lehet. 


Az Adobe Illustrator 8.0 segítségével elkészítheti a grafikákat, illusztrációkat és magyarázó ábrákat. 
Az Adobe Photoshop 5.0 segítségével szkennelt fotóit készítheti elő.a nyomdai feldolgozásra, vagy 
éppen a számtalan szűrő egyikével különleges hatást keltő képet alkothat. A kész elemeket az Adobe 
PageMaker 6.5-ben állíthatja össze tényleges kiadvánnyá. Ezt terjesztheti papíron, nyomda segítségével 
vagy a terjedőben lévő digitális médián — CD-ROM-on, Interneten, Intraneten — az Adobe Acrobat 3.0 
segítségével. Az alkotás folyamatát teszi könnyebbé az Adobe Streamline 4.0, amely képes a beszkennelt 
pixeles képből az Illustrator által szerkeszthető vektorábrát alkotni, valamint az Adobe Dimensions 
3.0, amely könnyen kezelhető, mégis igényes PostScript alapú 3D modellező programként az 
Illustratorban megvalósított ötleteit plasztikussá és térhatásúvá teszi. 


I133 Budapest, Ronyva utca 5. 
Tel./fax: 359-0534, 340-0730, 359-0654 


Irans-Europe Kft. 359-0534 
Faxbank információ: 380-86II/II2I 


Grafikai, vizuális, multimédia és Internet szoftverek e-mail: transeur(gstarkingnet.hu 
Az Adobe szoftverház magyarországi disztribútora TRAS" Honlap: www.trans-europe.hu 
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